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ส่วนท่ี 1 

บทสรุปผู้บริหำร 
แผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ (สคทช.) 

จัดท ำขึ้นเพ่ือก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศให้สอดคล้อง 
กับแนวโน้มทิศทำงและสถำนกำรณ์ปัจจุบันของประเทศ ซ่ึงประกอบด้วยรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560 
ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ.2566 - 2580) นโยบำยและแผน
ระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ  แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
นโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ (พ.ศ. 2566 - 2580) แผนปฏิบัติกำรด้ำน
กำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ (พ.ศ. 2566 - 2570) เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs)  
และแผนอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้อง โดยขับเคลื่อนสู่กำรด ำเนินงำนของ สคทช. ผ่ำนแผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) 
จำกกระบวนกำรมีส่วนร่วมจำกคณะผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ของ สคทช. ในทุกระดับร่วมกับวิทยำกรผู้เชี่ยวชำญด้ำน
นโยบำยและแผน เพ่ือใหครอบคลุมภำรกิจหลักของ สคทช. ในกำรเสนอแนะนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำร
ที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ ขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำร และแนวทำงกำรกระจำยกำรถือครอง
ที่ดินอย่ำงเป็นธรรม และกำรแก้ไขปัญหำเกี่ยวกับที่ดินของรัฐ รวมทั้งกำรติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรที่ดิน
และทรัพยำกรดินของประเทศ และบรรลุวิสัยทัศน์ “มุ่งน ำนโยบำยสู่กำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของ
ประเทศบนฐำนควำมร่วมมือที่เป็นหนึ่งเดียว เพ่ือวิถีชีวิตที่ยั่งยืน” โดยมีสำระส ำคัญของแผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2580) ของ สคทช. ประกอบด้วย 

วิสัยทัศน์ มุ่งน ำนโยบำยสู่กำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศบนฐำนควำมร่วมมือ 
ที่เป็นหนึ่งเดียวเพ่ือวิถีชีวิตที่ยั่งยืน 

พันธกิจ  
1. พัฒนำนโยบำย แผน และมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ  
2. สร้ำงโอกำสและกำรเข้ำถึงกำรบริหำรจัดกำรที่ดินตำมศักยภำพของพื้นที่อย่ำงเป็นธรรม  
3. พัฒนำกลไกและเครื่องมือเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ 
4. ประสำนควำมร่วมมือและสร้ำงกำรมีส่วนร่วมเพ่ือขับเคลื่อนนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและ

ทรัพยำกรดินของประเทศสู่กำรปฏิบัติ 
5. พัฒนำสมรรถนะองค์กรและบุคลำกรเพ่ือก้ำวสู่กำรเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

วัตถุประสงค์ 
1. สร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคในกำรเข้ำถึงและใช้ประโยชน์ที่ดินและทรัพยำกรดินอย่ำงสมดุลและ

เป็นธรรม เพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตที่ดีข้ึนและสำมำรถพ่ึงพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืนของประชำชน 
2. ยกระดับเครื่องมือและกลไกที่มีประสิทธิภำพและน ำไปปฏิบัติได้ เพ่ือก ำหนดอนำคตกำรบริหำร

จัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน บนหลักกำรมีส่วนร่วม ธรรมำภิบำล ควำมเป็นเอกภำพ และกำรพัฒนำ
ที่ยั่งยืน  
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เป้ำหมำยและตัวชี้วัดรวม 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด  
ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 2566 - 2580 
1. เพ่ือให้ประชำชนเข้ำถึงสิทธิและโอกำสใน
ที่ดินภำยใต้กำรกระจำยกำรถือครองที่ดิน 
อย่ำงเป็นธรรมเพ่ือลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงสังคม 

ร้อยละของประชำชนที่ได้รับสิทธิ์ภำยใต้
กำรกระจำยกำรถือครองที่ดินอย่ำง 
เป็นธรรม มีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้นภำยใต้กำร
ใช้ประโยชน์ที่ดินที่สมดุลและยั่งยืน 

ร้อยละ 80 

2. เพื่อพัฒนำเครื่องมือและกลไกกำรบริหำร
จัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินที่มีประสิทธิภำพ
ทั้งระดับนโยบำยและกำรปฏิบัติโดยกำรมี
ส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 

ร้อยละของกำรน ำนโยบำย แผน มำตรกำร 
และกลไกท่ีมีกำรด ำเนินกำรตำมแผน 
กลยุทธ์ สคทช. ไปสู่กำรปฏิบัติภำยใต้กำร
มีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 80 

ตำรำงท่ี 1 เป้ำหมำยและตัวชี้วัดรวม 

กลยุทธ์ 
1. พัฒนำนโยบำย แผน และมำตรกำรเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ 

ทีต่อบสนองต่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
2. สร้ำงโอกำสและกำรเข้ำถึงกำรใช้ประโยชน์ที่ดินตำมศักยภำพของพ้ืนที่อย่ำงเป็นธรรมเพ่ือคุณภำพ

ชีวิตที่ดีและควำมมั่นคงของประชำชน 
3. พัฒนำกลไกและเครื่องมือเพ่ือเร่งเสริมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน 
4. ส่งเสริม ประสำนและบูรณำกำรควำมร่วมมือบนฐำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินอย่ำง

เป็นเอกภำพ 
5. พัฒนำสมรรถนะองค์กรเพ่ือก้ำวสู่กำรเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและเป็นที่เชื่อม่ันของประชำชน 
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ส่วนท่ี 2 

ข้อมูลท่ัวไปของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยท่ีดินแห่งชำติ 

2.1 ที่มำและเจตนำรมณ์กำรจัดตั้งส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ (สคทช.) 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ หรือ สคทช. (Office of the National Land Policy 
Board: ONLB) มีฐำนะเป็นส่วนรำชกำรระดับกรมในส ำนักนำยกรัฐมนตรีและเป็นส่วนรำชกำรที่อยู่ในบังคับบัญชำ
ขึ้นตรงต่อนำยกรัฐมนตรี จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 11 กุมภำพันธ์ 2564 ตำมพระรำชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง 
กรม (ฉบับที่ 20) พ.ศ. 2564 ซึ่งประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 138 ตอนที่ 11 ก ลงวันที่ 10 กุมภำพันธ์ 2564 
เพ่ือท ำหน้ำที่รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ และมีหน้ำที่รับผิดชอบ
ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศตำมที่ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติ
คณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ พ.ศ. 2562 

2.1.1 หน้ำที่และอ ำนำจของคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ (คทช.)  
พระรำชบัญญัติคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ พ.ศ. 2562 ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ  

เล่ม 136 ตอนที่ 49 ก ลงวันที่ 14 เมษำยน 2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 13 มิถุนำยน 2562 เป็นต้นมำ 
มีเหตุผลและเจตนำรมณ์ในกำรประกำศใช้ เนื่องจำกกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดิน 
และทรัพยำกรดินของประเทศในปัจจุบันมีกำรก ำหนดไว้ในกฎหมำยหลำยฉบับและกำรบังคับใช้กฎหมำย  
จะอยู่ภำยใต้กรอบอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบรวมถึงวัตถุประสงค์ของกฎหมำยนั้น ๆ โดยไม่มีกำรบูรณำกำร
กำรท ำงำนร่วมกัน จึงท ำให้กำรควบคุมดูแลและกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศไม่เป็นเอกภำพ
และไม่มีกรอบแนวทำงในกำรก ำหนดแนวทำงกำรพัฒนำ ภำรกิจ และกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ให้
เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน จึงได้ก ำหนดให้มีคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ (คทช.) ขึ้น เพ่ือท ำหน้ำที่ก ำหนด
นโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศเ พ่ือประโยชน์ด้ำนเศรษฐกิจ  
สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม และควำมมั่นคง โดยกำรบูรณำกำร กำรกระจำยอ ำนำจ กำรมีส่วนร่วมของประชำชน 
ชุมชน และภูมิสังคม ซึ่งจะท ำให้กำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัดมี
ประสิทธิภำพ เกิดประโยชน์สูงสุด สมดุล เป็นธรรม และยั่งยืน สำมำรถแก้ไขปัญหำควำมเดือดร้อนของประชำชน 
และลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงสังคมได ้

โดยมำตรำ 10 แห่งพระรำชบัญญัติคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ พ.ศ. 2562 ได้ก ำหนดให้ คทช. 
มีหน้ำที่และอ ำนำจในกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินโดยทั่วไป รวมทั้งให้มีหน้ำที่และอ ำนำจ 
ดังต่อไปนี้ 

(1) ก ำหนดนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ เพ่ือขอควำมเห็นชอบ 
ต่อคณะรัฐมนตรี 

(2) เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือก ำหนดมำตรกำรในกำรติดตำม ตรวจสอบ และกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำร
ตำมนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ 

(3) ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรใช้ประโยชน์ที่ดินของประเทศให้เหมำะสมกับสภำพที่ดิน 
และศักยภำพท่ีดิน 

(4) ก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรกระจำยกำรถือครองที่ดินอย่ำงเป็นธรรม ซึ่งรวมถึงรูปแบบกำรจัด
ที่ดินในลักษณะแปลงรวมโดยไม่ให้กรรมสิทธิ์ หรือรูปแบบในลักษณะตำม หลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ 
คทช. ก ำหนดโดยควำมเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี เพ่ือให้กำรใช้ที่ดินเกิดประโยชน์สูงสุด 
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(5) ก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงเพ่ือเสริมสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนของรัฐ ภำคเอกชนและ
ประชำชนในกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน 

(6) เสนอต่อคณะรัฐมนตรีให้มีกำรตรำ แก้ไข ปรับปรุง หรือยกเลิกกฎหมำยเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดิน
และทรัพยำกรดิน รวมทั้งเสนอควำมเห็นเกี่ยวกับแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำกรณี  หน้ำที่และอ ำนำจ
ของคณะกรรมกำรตำมกฎหมำยอ่ืนหรือหน่วยงำนของรัฐที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและ
ทรัพยำกรดินซ้ ำซ้อนหรือขัดแย้งกัน  

(7) เสนอแนะต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำแนวเขตที่ดินของรัฐและมำตรกำร
ช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบจำกกำรก ำหนดแนวเขตท่ีดินของรัฐ 

(8) ติดตำม ประสำนงำน สนับสนุน หรือเร่งรัดกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตำมกฎหมำยอ่ืน 
หรือหน่วยงำนของรัฐที่เกี่ยวข้อง ให้มีกำรด ำเนินงำนที่สอดคล้องกับนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำร
ที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ เพ่ือรำยงำนต่อคณะรัฐมนตรี  

(9) ประสำนงำนและจัดให้มี รวมถึงกำรเชื่อมต่อระบบเครือข่ำยข้อมูลสำรสนเทศของที่ดินและทรัพยำกรดิน
ของประเทศเพ่ือกำรวำงแผนพัฒนำกำรใช้ประโยชน์และกำรอนุรักษ์รวบรวม จัดเก็บ วิเครำะห์ และ
เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ 

(10) จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ คทช. เสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือ
เสนอต่อรัฐสภำเพ่ือทรำบอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง และให้เผยแพร่ต่อสำธำรณชนด้วย 

(11) ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมที่พระรำชบัญญัตินี้และกฎหมำยอ่ืนก ำหนดให้เป็นหน้ำที่และอ ำนำจของ  
คทช. หรือตำมที่คณะรัฐมนตรีมอบหมำย  

   2.1.2 หน้ำที่และอ ำนำจของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ (สคทช.) 
         กฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ ส ำนักนำยกรัฐมนตรี  

พ.ศ. 2564 ข้อ 1 ให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ (สคทช.) มีภำรกิจในกำรเสนอแนะนโยบำยและ
แผนกำรบริหำรจัดกำรที่ ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ ขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรตำมมำต รกำร  
และแนวทำงกำรกระจำยกำรถือครองที่ดินอย่ำงเป็นธรรม และกำรแก้ไขปัญหำเกี่ยวกับที่ดินของรัฐ รวมทั้งกำร
ติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ โดยให้มีหน้ำที่และอ ำนำจดังต่อไปนี้ 

(1) รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ (คทช.) 
(2) เสนอควำมเห็นเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดกำรตำมนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดิน   

 และทรัพยำกรดินของประเทศ  
(3) เสนอให้มีกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำร  

 ทีด่ินและทรัพยำกรดินของประเทศ 
(4) ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรใช้ที่ดินของประเทศให้เป็นไปตำมนโยบำย และแผนกำร

บริหำร จัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ กฎ ระเบียบ และมำตรกำรที่เก่ียวข้อง 
(5) เสนอควำมเห็นเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรกระจำยกำรถือครอง

ที่ดินอย่ำงเป็นธรรม 
(6) เสนอควำมเห็นเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงเพ่ือเสริมสร้ำงควำมร่วมมือ

ระหว่ำงหน่วยงำนของรัฐ ภำคเอกชน และประชำชนในกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน 
(7) เสนอให้มีกำรตรำ แก้ไข ปรับปรุง หรือยกเลิกกฎหมำยเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดิน และทรัพยำกรดิน   

 รวมทั้งเสนอแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำกรณีหน้ำที่และอ ำนำจของคณะกรรมกำรตำมกฎหมำยอื่นหรือ 
 หน่วยงำนของรัฐที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินซ้ ำซ้อนหรือขัดแย้งกัน 
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(8) เสนอให้มีกำรก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำแนวเขตที่ดินของรัฐ และมำตรกำรช่วยเหลือผู้ที่ได้รับ 
 ผลกระทบจำกกำรก ำหนดแนวเขตท่ีดินของรัฐ 

(9) ติดตำม ประสำนงำน สนับสนุน หรือเร่งรัดกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร ตำมกฎหมำยอ่ืนหรือ 
 หน่วยงำนของรัฐที่เก่ียวข้อง 

(10) เชื่อมต่อระบบเครือข่ำยข้อมูลสำรสนเทศพัฒนำโปรแกรมประยุกต์ รวบรวม จัดเก็บ วิเครำะห์ และ 
 เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ  

(11) เสนอรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ  
(12) ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดให้เป็นหน้ำที่และอ ำนำจของส ำนักงำนหรือตำมที่นำยกรัฐมนตรี 

 หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมำย 

  2.1.3 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ (สคทช.)  
         ตำมที่ได้มีกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ ส ำนัก

นำยกรัฐมนตรี  พ.ศ. 2564 ได้ประกำศใช้ในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่มที่ 138  ตอนที่ 54 ก ลงวันที่ 27 สิงหำคม ๒๕๖4 
และ อ.ก.พ.ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ ปฏิบัติหน้ำที่ อ.ก.พ.กระทรวง ในกำรประชุมครั้งที่ 
1/2564 เมื่อวันที่ 15 ตุลำคม 2564 ได้มีมติอนุมัติก ำหนดหน่วยงำนภำยในและแบ่งหน้ำที่ควำมรับผิดชอบใน
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ นั้น 

เพ่ือให้กำรบริหำรรำชกำรของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
คล่องตัว สอดคล้องกับกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ  ส ำนักนำยก 
รัฐมนตรี พ.ศ. 2564 และมติ อ.ก.พ.ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ ปฏิบัติหน้ำที่ อ.ก.พ. กระทรวง 
ดังกล่ำวข้ำงต้น อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 32 แห่งพระรำชบัญญัติระเบียบบริหำรรำชกำรแผ่นดิน พ.ศ. 2534 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม จึงก ำหนดหน่วยงำนภำยในและแบ่งหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดิน
แห่งชำติ ดังนี้ 

1) กลุ่มที่รำยงำนตรงต่อผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ 
1.1) กลุ่มตรวจสอบภำยใน 

ท ำหน้ำที่หลักในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนภำยในส ำนักงำน และสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน 
ของส ำนักงำนรับผิดชอบงำนขึ้นตรงต่อผู้อ ำนวยกำร โดยมีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังต่อไปนี้ 

(1) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรตรวจสอบด้ำนกำรบริหำร กำรเงิน และกำรบัญชีของ
ส ำนักงำน 

(2) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอื่นที่ เกี่ยวข้องหรือที่    
ผู้อ ำนวยกำรมอบหมำย 

1.2) กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 
ท ำหน้ำที่หลักในกำรพัฒนำกำรบริหำรของส ำนักงำนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภำพ 

และคุ้มค่ำรับผิดชอบงำนขึ้นตรงต่อผู้อ ำนวยกำร โดยมีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังต่อไปนี้ 
(1) เสนอแนะและให้ค ำปรึกษำแก่ผู้อ ำนวยกำรเกี่ยวกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระบบรำชกำร   

ภำยในส ำนักงำน 
(2) ติดตำม ประเมินผล และจัดท ำรำยงำนเกี่ยวกับกำรพัฒนำระบบรำชกำรภำยใน

ส ำนักงำน 
(3) ประสำนและด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรพัฒนำระบบรำชกำรร่วมกับหน่วยงำนกลำง 

ต่ำง ๆ และหน่วยงำนภำยในส ำนักงำน 
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(4) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่        
ผู้อ ำนวยกำรมอบหมำย 

1.3) ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
ท ำหน้ำที่หลักในกำรบูรณำกำรและขับเคลื่อนแผนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและ

กำรส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรมในส ำนักงำน รับผิดชอบงำนขึ้นตรงต่อผู้อ ำนวยกำร โดยมีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังต่อไปนี้ 
(1) เสนอแนะต่อผู้อ ำนวยกำรเกี่ยวกับกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติ 

มิชอบของส ำนักงำน รวมทั้งจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต
และประพฤติมิชอบของส่วนรำชกำรให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต มำตรกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตภำครัฐ 
และนโยบำยของรัฐบำลที่เกี่ยวข้องเสนอต่อผู้อ ำนวยกำร 

(2) ประสำนงำน เร่งรัด และก ำกับให้ส่วนรำชกำรในส ำนักงำนด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติ
กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของส่วนรำชกำร 

(3) รับข้อร้องเรียนเรื่องกำรทุจริต กำรปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยมิชอบของ  
เจ้ำหน้ำที่ในส ำนักงำน และส่งต่อไปยังส่วนรำชกำรและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

(4) คุ้มครองจริยธรรมตำมประมวลจริยธรรมของข้ำรำชกำรพลเรือน 
(5) ประสำนงำน เร่งรัด และติดตำมเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรตำม (๓) และ (๔) และร่วมมือ

ในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบกับส่วนรำชกำรและ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

(6) ติดตำม ประเมินผล และจัดท ำรำยงำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิ
ชอบของส ำนักงำน และคุ้มครองจริยธรรม เสนอต่อผู้อ ำนวยกำรและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

(7) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่    
ผู้อ ำนวยกำรมอบหมำย 

2) ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 
มีหน้ำที่และอ ำนำจเกี่ยวกับกำรปฏิบัติรำชกำรทั่วไปของส ำนักงำน และรำชกำรอื่นที่มิได้แยกให้

เป็นหน้ำที่ของกองหรือส่วนรำชกำรใดโดยเฉพำะ หน้ำที่และอ ำนำจดังกล่ำวให้รวมถึง 
(1) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนบริหำรทั่วไป งำนสำรบรรณ งำนช่วยอ ำนวยกำรและประสำน 

รำชกำรของส ำนักงำน 
(2) จัดท ำและประสำนแผนปฏิบัติกำรของส ำนักงำน รวมทั้งเร่งรัด ติดตำม ตรวจสอบและ

ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักงำน 
(3) ด ำเนินกำรเกีย่วกับกำรจัดระบบงำนและกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำน 
(4) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรเงิน กำรบัญชี กำรงบประมำณ กำรพัสดุ อำคำรสถำนที่และ

ยำนพำหนะของส ำนักงำน 
(5) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนวิเทศสัมพันธ์ของส ำนักงำน 
(6) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนประชำสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงำน ผลกำรปฏิบัติงำน และควำมรู้   

ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่ของส ำนักงำน  
(7) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ผู้อ ำนวยกำร  

มอบหมำย 
 
 

แผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) สํานักงานคณะกรรมการนโยบายที่ดนิแห่งชาติ หน้า 6

__________________________________________________________________________________________________________



มีกำรจัดแบ่งงำนภำยใน 5 กลุ่มงำน ดังนี้ 
2.1 กลุ่มงำนบริหำรงำนทั่วไป มีหน้ำที่และอ ำนำจดังนี้ 

(1) กำรรับส่ง ลงทะเบียนควบคุมหนังสือรำชกำร กำรออกเลขหนังสือ กำรจัดเก็บ เวียน    
หนังสือ และค้นหำเอกสำรกลำง ควบคุมกำรรับส่งหนังสือและเอกสำรทำงไปรษณีย์ 

(2) กำรร่ำงหนังสือโต้ตอบ จัดเก็บ รวบรวม และกำรท ำลำยเอกสำรตำมระเบียบสำรบรรณ 
(3) กำรจัดท ำประกำศ ค ำสั่ง ระเบียบของส ำนักงำน 
(4) ด ำเนินกำรด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนตำมกฎหมำยและมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง 
(5) งำนบริหำรทั่วไปของส ำนักงำน 
(6) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่

ได้รับมอบหมำย 
2.2 กลุ่มงำนคลังและพัสดุ มีหน้ำที่และอ ำนำจดังนี้ 

2.2.1) งำนกำรเงิน กำรคลัง และงบประมำณ 
(1) บริหำร ก ำกับ ควบคุม ตรวจสอบกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ของหน่วยงำนใน

สังกัดให้เป็นไปตำมแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 
(2) บริหำร ก ำกับ ควบคุม ตรวจสอบกำรใช้จ่ำยเงินนอกงบประมำณ และงบอ่ืนที่

เกี่ยวข้องของหน่วยงำนในสังกัดให้เป็นไปตำมแผนกำรใช้จ่ำยที่ก ำหนด 
(3) รับ-จ่ำยเงิน เก็บรักษำเงิน และจัดท ำเอกสำรกำรรับ-จ่ำยเงินทั้งเงิน

งบประมำณเงินกองทุนสิ่งแวดล้อม เงินกองทุนสวัสดิกำรส ำนักงำน และเงิน
นอกงบประมำณอ่ืน ๆ ให้เป็นไปตำมระเบียบ 

(4) จัดท ำบัญชีและรำยงำนกำรเงินต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องวิเครำะห์และตรวจสอบ
เอกสำรทำงกำรเงิน และบัญชีกำรเงินต่ำง ๆ 

(5) ก ำกับดูแลและเร่งรัดติดตำมกำรใช้งบประมำณให้เป็นไปตำมแผนงำนและ
เป้ำหมำยที่ก ำหนดให้ค ำปรึกษำ แนะน ำและตอบข้อหำรือด้ำนกำรคลัง 

(6) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
หรือที่ได้รับมอบหมำย 

2.2.2) งำนพัสดุ 
(1) วำงแผนกำรจัดซื้อ จัดจ้ำงวัสดุครุภัณฑ์ประจ ำปี รวมถึงกำรเช่ำ กำรจ้ำงเหมำ

บริกำรเอกชนด ำเนินกำร 
(2) จัดซื้อพัสดุ ครุภัณฑ์ จัดจ้ำง ซ่อมแซมครุภัณฑ์ จ้ำงเหมำบริกำร ศึกษำ

องค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก ำหนดหลักเกณฑ์กำรจัดสรร กำร
ดูแล รักษำ ซ่อมบ ำรุงวัสดุครุภัณฑ์ ประจ ำปีให้แก่หน่วยงำน 

(3) ควบคุมกำรจัดเก็บพัสดุครุภัณฑ ์
(4) จัดท ำทะเบียนวัสดุครุภัณฑ์ ประวัติกำรบ ำรุงรักษำและซ่อมแซมยำนพำหนะ 
(5) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง

หรือทีไ่ด้รับมอบหมำย 
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2.2.3) งำนอำคำรสถำนที่และยำนพำหนะ 
(1) ควบคุมกำรใช้รถรำชกำรให้เป็นไปตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยรถ

รำชกำรพ.ศ. 2535 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
(2) ควบคุม ดูแล รักษำอำคำรสถำนที่และส่วนประกอบของอำคำร ดูแลงำนด้ำน

สำธำรณูปโภคต่ำง ๆ  ภำยในส ำนักงำน รักษำควำมปลอดภัย ควำมสะอำดเรียบร้อย 
(3) ควบคุมกำรเบิกจ่ำยน้ ำมันเชื้อเพลิงและกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรประหยัด

พลังงำน 
(4) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ได้รับมอบหมำย 
2.3 กลุ่มงำนบริหำรทรัพยำกรบุคคล มีหน้ำที่และอ ำนำจดังนี้ 

2.3.1) งำนอัตรำก ำลังและระบบงำน 
(1) กำรวำงแผนอัตรำก ำลังและจัดระบบงำนบุคลำกร 
(2) กำรวำงแผนยุทธศำสตร์กำรบริหำรก ำลังคน กำรก ำหนดต ำแหน่ง ก ำหนด

กลุ่ม สมรรถนะสูง 
(3) กำรวำงแผนสร้ำงและพัฒนำผู้บริหำร 
(4) กำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำน กำรเพ่ิมพูนประสิทธิภำพบุคลำกร และจัดสรรสิ่งจูงใจ 
(5) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรประชุม อ.ก.พ. สคทช. 
(6) ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำและตอบข้อหำรือด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล 
(7) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ได้รับมอบหมำย 
2.3.2) งำนสรรหำ บรรจุ หรือแต่งตั้ง 

(1) กำรสรรหำบุคคลเพ่ือบรรจุแต่งตั้งข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ หรือพนักงำนรำชกำร 
(2) ด ำเนินกำรบรรจุ แต่งตั้ง เลื่อนระดับ กำรโอน กำรย้ำย กำรออกจำกรำชกำร 

และกำรกลับ  เข้ำรับรำชกำร 
(3) จัดท ำและควบคุมทะเบียนประวัติของข้ำรำชกำรและลูกจ้ำงประจ ำ 
(4) ควบคุมดูแลด้ำนวินัย กำรรักษำวินัยและกำรด ำเนินกำรทำงวินัย 
(5) ด ำเนินกำรประเมินผลงำนทำงวิชำกำรของบุคคล 
(6) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนรำยบุคคลของข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ และ

พนักงำน รำชกำร เพื่อเลื่อนเงินเดือนและค่ำจ้ำงประจ ำ 
(7) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรขอพระรำชทำนเครื่องรำชอิสริยำภรณ์ กำรขอ

บ ำเหน็จ บ ำนำญ 
(8) กำรด ำเนินกำรจัดท ำฐำนข้อมูลบุคคลของส ำนักงำน 
(9) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง

หรือที่ได้รับมอบหมำย 
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2.3.3) งำนส่งเสริมและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
(1) จัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (HR Development Plan) 
(2) จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนฝึกอบรมบุคลำกรประจ ำปีของส ำนักงำน 
(3) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดระบบสวัสดิกำรของส ำนักงำนให้แก่ข้ำรำชกำร    

ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำรและลูกจ้ำงส ำนักงำน กำรจัดท ำกฎ ระเบียบ
ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

2.4 กลุ่มงำนอ ำนวยกำรและประชำสัมพันธ์ มีหน้ำที่และอ ำนำจดังนี้ 

(1) ประสำน ตรวจสอบ วิเครำะห์กลั่นกรองเรื่อง เสนอผู้บริหำร เพ่ืออ ำนวยกำรและ    
สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของผู้บริหำร 

(2) เตรียมกำรและจัดประชุมผู้บริหำรของส ำนักงำน รวมทั้งประสำนรำยงำน และ
ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินงำนตำมมติที่ประชุม 

(3) เตรียมกำรและจัดประชุมคณะกรรมกำรบริหำรข้อมูลข่ำวสำรของรำชกำรใน สคทช. 
(4) ประสำนรำชกำรและงำนตรวจรำชกำร 
(5) ศึกษำ และวิเครำะห์และวำงแผนประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรเกี่ยวกับภำรกิจและผล    

กำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน และผู้บริหำร รวมทั้งจัดท ำข้อมูลข่ำวสำรประชำสัมพันธ์ 
(6) ด ำเนินกำรจัดงำนแถลงข่ำวแก่สื่อมวลชน เกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนส ำนักงำน 

รวมทั้งจัดท ำข่ำวชี้แจงข่ำวที่เป็นประเด็นส ำคัญที่เก่ียวข้องกับส ำนักงำน 
(7) ด ำเนินกำรจัดท ำ Infographic One page รวมทั้งผลิตสื่อ จัดงำนนิทรรศกำรหรือ  

กิจกรรมเพื่อเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ภำรกิจและผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำน 
(8) งำนห้องสมุดของส ำนักงำน เพ่ือให้บริกำรข้อมูลข่ำวสำรแก่ผู้เกี่ยวข้องและประชำชนทั่วไป 
(9) งำนศูนย์บริกำรข้อมูลข่ำวสำรของส ำนักงำน 
(10) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ  

มอบหมำย 
2.5 กลุ่มงำนแผนงำนและงบประมำณ มีหน้ำที่และอ ำนำจดังนี้ 

(1) ศึกษำ วิเครำะห์ ก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์     
ของส ำนักงำน แผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี เพ่ือให้สอดรับ
กับนโยบำยและแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปีของกระทรวง นโยบำย
และยุทธศำสตร์ของรัฐบำล และแผนบริหำรรำชกำรแผ่นดิน 

(2) ประสำนแปลงแผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี ไปสู่กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี   
เพ่ือเป็นกรอบแนวทำงกำรจัดท ำ แผนงำน/งำน/โครงกำร และกำรจัดท ำค ำขอตั้ง   
งบประมำณประจ ำปีของส ำนักงำน 

(3) บริหำรงบประมำณให้เป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ
ประจ ำปีของส ำนักงำน รวมทั้งก ำกับติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

(4) จัดท ำรำยงำนกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรใช้จ่ำยงบประมำณ    
ประจ ำปีของส ำนักงำนด้วยเครื่องมือประเมินระดับควำมส ำเร็จของผลกำรด ำเนินงำน 
(PART : Performance Assessment Rating Tool) 

(5) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่    
ได้รับมอบหมำย 
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3) กองกฎหมำย มีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังต่อไปนี้ 
(1) ด ำเนินกำรด้ำนกฎหมำยเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน ตำมหน้ำที่และ  

อ ำนำจของส ำนักงำนและตำมที่ได้รับมอบหมำย 
(2) ศึกษำ วิเครำะห์ และวิจัยเพ่ือเสนอให้มีกำรตรำ ปรับปรุง แก้ไข หรือยกเลิกกฎหมำย    

กฎระเบียบ ประกำศ และข้อบังคับเก่ียวกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน 
(3) เสนอควำมเห็นเพื่อประกอบกำรพิจำรณำก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ กรณีหน้ำที่และ       

อ ำนำจของคณะกรรมกำรตำมกฎหมำยอ่ืนหรือหน่วยงำนของรัฐที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำร   
จัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินซ้ ำซ้อนหรือขัดแย้งกัน 

(4) เสนอควำมเห็นแก่หน่วยงำนที่มีหน้ำที่และอ ำนำจในกำรจัดที่ดินของรัฐให้ด ำเนินกำรให้   
เป็นไปตำมแนวทำงท่ีคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติก ำหนด 

(5) ให้ค ำปรึกษำและเสนอแนะเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ประกำศ
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

(6) พิจำรณำข้อร้องเรียนและปัญหำเกี่ยวกับที่ดินและทรัพยำกรดิน และด ำเนินกำรตรวจสอบ     
พร้อมประสำนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

(7) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนนิติกรรมและสัญญำ งำนเกี่ยวกับควำมรับผิดทำงแพ่ง อำญำงำน
คดีปกครอง และงำนคดีอ่ืนที่อยู่ในหน้ำที่และอ ำนำจของส ำนักงำน 

(8) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่     
ผู้อ ำนวยกำรมอบหมำย 

มีกำรจัดแบ่งงำนภำยใน 5 กลุ่มงำน ดังนี้ 
        3.1 กลุ่มงำนบริหำรงำนทั่วไป มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้ 

(1) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนธุรกำรและสำรบรรณ กำรบริหำรงำนบุคคล กำรบริหำร
งบประมำณ กำรเงิน กำรบัญชี กำรพัสดุ ระบบควบคุมภำยใน และงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

(2) ประสำนและด ำเนินกำรเก่ียวกับกำรจัดท ำค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
(3) ประสำนและด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนตัวชี้วัดตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติงำนของกองกฎหมำย 
(4) ปฏิบัติงำนด้ำนระบบข้อมูลกฎหมำยและห้องสมุดกฎหมำย กำรประชำสัมพันธ์และ    

เผยแพร่กฎหมำย 
(5) ปฏิบัติงำนด้ำนกำรประชุมของคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร และคณะท ำงำน    

ต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกองกฎหมำย 
(6) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องทั้งใน    

และนอกส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ 
(7) ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่ได้รับมอบหมำย 

3.2 กลุ่มงำนกฎหมำยและระเบียบ  มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้ 
(1) ศึกษำ ค้นคว้ำ วิเครำะห์ เปรียบเทียบ กฎหมำยเกี่ยวกับที่ดินและทรัพยำกรดิน     

ตลอดจนกฎหมำยอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
(2) พิจำรณำด ำเนินกำรตรวจสอบ กลั่นกรอง และให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรวินิจฉัยปัญหำ

ข้อกฎหมำย ให้ค ำแนะน ำ ปรึกษำ และตอบข้อหำรือให้แก่หน่วยงำนในสังกัด    
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ  
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(3) วินิจฉัย ตรวจสอบ และให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรตำมนิติกรรมและสัญญำ   
ต่ำง ๆ กำรยกร่ำง แก้ไข เพ่ิมเติม และเปลี่ยนแปลงนิติกรรม สัญญำ และบันทึกข้อตกลง 
ต่ำง ๆ 

(4) ศึกษำ ค้นคว้ำ วิเครำะห์ เปรียบเทียบ รวบรวมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อควำม    
ประกำศและค ำสั่งต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติรำชกำรทำงปกครอง ให้ค ำแนะน ำ               
ปรึกษำเก่ียวกับกำรด ำเนินกำรทำงปกครอง กำรออกค ำสั่งทำงปกครอง กำรพิจำรณำ
ค ำอุทธรณ์ค ำสั่งทำงปกครอง 

(5) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เก่ียวข้องทั้งในและ 
นอกส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ 

(6) ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำย 

       3.3) กลุ่มงำนคดี มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้ 
(1) กำรด ำเนินคดีแพ่ง คดีแพ่งที่เก่ียวเนื่องกับคดีอำญำ คดีปกครองและคดีอ่ืน ๆ ที่อยู่ใน 

ควำมรับผิดชอบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ  
(2) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกรณีข้ำรำชกำรและพนักงำนรำชกำรของส ำนักงำนคณะกรรมกำร 

นโยบำยที่ดินแห่งชำติ รวมทั้งบุคคลดังกล่ำวที่ออกหรือพ้นจำกหน้ำที่รำชกำรไปแล้ว    
ถูกด ำเนินคดีอำญำเนื่ องมำจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ รำชกำรให้แก่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ 

(3) ให้ค ำปรึกษำและเสนอแนะเกี่ยวกับกำรด ำเนินคดีแพ่ง คดีอำญำ คดีแพ่งที่เกี่ยวเนื่อง     
กับคดีอำญำ คดีปกครอง และคดีอ่ืน ๆ ที่อยู่ในควำมรับผิดชอบของส ำนักงำน    
คณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ 

(4) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบังคับคดีตำมค ำพิพำกษำหรือค ำสั่งในคดีแพ่ง และคดีอ่ืน ๆ ที่    
อยู่ในควำมรับผิดชอบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ 

(5) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบังคับคดีทำงปกครองในคดีปกครองที่อยู่ในควำมรับผิดชอบ     
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ 

(6) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เก่ียวข้องทั้งในและ    
นอกส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ  

(7) ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำย 

3.4 กลุ่มงำนพัฒนำกฎหมำย มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้ 
(1) ศึกษำ วิ เครำะห์  พัฒนำกฎหมำยที่ อยู่ ในควำมรับผิดชอบของส ำนั ก งำน

คณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติทุกฉบับ โดยพิจำรณำถึงควำมทันสมัยและ
ประสิทธิภำพในกำรบังคับใช้กฎหมำย 

(2) พิจำรณำด ำเนินกำรตรวจสอบ กลั่นกรอง และให้ควำมเห็นในกำรร่ำง แก้ไข    
เปลี่ยนแปลงกฎหมำยต่ำง ๆ ในส่วนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ 

(3) เข้ำร่วมประชุม ชี้แจง รวมถึงจัดท ำควำมเห็นด้ำนกฎหมำย ในฐำนะผู้แทนส ำนักงำน
คณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ ส ำหรับกำรพิจำรณำร่ำงกฎหมำยของส่วน     
รำชกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ 

(4) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เก่ียวข้องทั้งในและ     
นอกส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ 

(5) ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำย 
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3.5 กลุ่มงำนรับเรื่องรำวร้องทุกข์ มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้ 
(1) รับเรื่อง กลั่นกรอง ตรวจสอบ และประสำนข้อมูลเบื้องต้นของเรื่องร้องเรียน และ

เรื่องร้องทุกข์ท่ีอยู่ในควำมรับผิดชอบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ 
(2) สืบสวนสอบสวนข้อเท็จจริงเรื่องร้องเรียนและเรื่องร้องทุกข์ และจัดท ำรำยงำนผล

ควำมคืบหน้ำและควำมเห็นเสนอต่อผู้บังคับบัญชำ 
(3) ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนกำรแก้ไขปัญหำเรื่องร้องเรียนและเรื่องร้องทุกข์ และจัดท ำ    

รำยงำนผลควำมคืบหน้ำและควำมเห็นเสนอต่อผู้บังคับบัญชำ 
(4) จัดท ำ พัฒนำระบบ และกลไกกำรตรวจสอบและกลไกกำรประสำนงำน เพ่ือติดตำม     

และรำยงำนผลเรื่องร้องเรียนและเรื่องร้องทุกข์ 
(5) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องทั้งในและ     

นอกส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ 
(6) ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำย 

4) กองท่ีดินของรัฐ มีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังต่อไปนี้ 
(1) ศึกษำและวิเครำะห์เพ่ือเสนอแนะมำตรกำรในกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรบุกรุกที่ดิน     

ของรัฐและด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรแก้ไขปัญหำกำรบุกรุกที่ดินของรัฐ 
(2) ศึกษำและวิเครำะห์เพ่ือเสนอแนะแนวทำงกำรแก้ ไขปัญหำแนวเขตที่ดินของรัฐและ    

มำตรกำรช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบจำกกำรก ำหนดแนวเขตที่ดินของรัฐ รวมทั้ง    
ประสำนงำนกับหน่วยงำนของรัฐในกำรแก้ไขปัญหำแนวเขตที่ดินของรัฐ 

(3) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่       
ผู้อ ำนวยกำรมอบหมำย 

มีกำรแบ่งงำนภำยใน 5 กลุ่มงำน ดังนี้ 
4.1 กลุ่มงำนบริหำรงำนทั่วไป มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้ 

(1) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนธุรกำรและสำรบรรณ กำรบริหำรงำนบุคคล กำรบริหำร
งบประมำณ กำรเงิน กำรบัญชี กำรพัสดุ ระบบควบคุมภำยใน และงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

(2) ประสำนและด ำเนินกำรเก่ียวกับกำรจัดท ำค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
(3) ประสำนและด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนตัวชี้วัดตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติงำนของกองที่ดิน   

ของรัฐปฏิบัติงำนด้ำนกำรประชุมของคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร และ
คณะท ำงำนต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกองที่ดินของรัฐ 

(4) ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่ได้รับมอบหมำย 
4.2 กลุ่มงำนนโยบำยและประเมินผล มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้ 

(1) ศึกษำ วิเครำะห์ และจัดท ำข้อเสนอแนะมำตรกำรในกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำร
บุกรุกที่ดินของรัฐ 

(2) ศึกษำ วิเครำะห์ และจัดท ำข้อเสนอแนะแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำแนวเขตที่ดินของรัฐ      
และมำตรกำรช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบจำกกำรก ำหนดแนวเขตท่ีดินของรัฐ 

(3) จัดท ำค ำของบประมำณรำยจ่ำย/แผนงำน/โครงกำร ตัวชี้วัดตำมยุทธศำสตร์     
กระทรวงและนโยบำยของรัฐ 

(4) รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำน/โครงกำร กำรใช้จ่ำยงบประมำณและผลกำร 
ด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดที่ก ำหนด 

(5) ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์ด้ำนกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำที่ดินของรัฐ 
(6) ปฏิบัติงำนร่วมกับ หรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของกลุ่มอื่นหรือท่ีได้รับมอบหมำย 
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4.๓ กลุ่มงำนวิเครำะห์ภำพถ่ำยทำงอำกำศ มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้ 
(1) จัดท ำข้อมูลภำพถ่ำยทำงอำกำศ เพ่ือสนับสนุนกำรแก้ไขปัญหำข้อพิพำท/ข้อขัดแย้ง     

เกีย่วกับที่ดินของรัฐ  
(2) จัดท ำระบบฐำนข้อมูล และระบบสำรสนเทศเกี่ยวกับกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรบุก

รุกที่ดินของรัฐ 
(3) ปฏิบัติงำนร่วมกับ หรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของกลุ่มอื่น หรือที่ได้รับมอบหมำย 

4.๔ กลุ่มงำนประสำนกำรแก้ไขปัญหำที่ดินของรัฐ ๑ มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้ 
(1) พิจำรณำแนวทำงกำรช่วยเหลือ ป้องกันและแก้ไขปัญหำข้อพิพำท/ขัดแย้งที่เกี่ยวกับ     

ที่ดินของรัฐตำมมำตรกำรของ สคทช. 
(2) ประสำนงำนกับหน่วยงำนของรัฐในกำรแก้ไขปัญหำแนวเขตที่ดินของรัฐและ

มำตรกำร  ช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบจำกกำรก ำหนดแนวเขตท่ีดินของรัฐ 
(3) ประสำนกับจังหวัดหรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือขอทรำบข้อเท็จจริงในส่วนของทำง    

รำชกำรและน ำมำประกอบกำรพิจำรณำร่วมกับเอกสำรของผู้ร้อง 
(4) เสนอควำมเห็นต่อผู้บังคับบัญชำเพ่ือพิจำรณำแนวทำงแก้ไขปัญหำและแจ้งจังหวัด      

หรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
(5) ปฏิบัติงำนร่วมกับ หรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของกลุ่มอ่ืนหรือที่ได้รับมอบหมำย

หมำยเหตุ : พ้ืนที่ด ำเนินกำร 4 ภำค คือ ภำคเหนือ ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ภำคกลำง และภำคใต้ รวม 38 จังหวัด 

4.๕) กลุ่มงำนประสำนกำรแก้ไขปัญหำที่ดินของรัฐ ๒ มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้ 
(1) พิจำรณำแนวทำงกำรช่วยเหลือ ป้องกันและแก้ไขปัญหำข้อพิพำท/ขัดแย้งที่เกี่ยวกับ    

ที่ดินของรัฐตำมมำตรกำรของ สคทช. 
(2) ประสำนงำนกับหน่วยงำนของรัฐในกำรแก้ไขปัญหำแนวเขตที่ดินของรัฐ และ     

มำตรกำรช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบจำกกำรก ำหนดแนวเขตท่ีดินของรัฐ 
(3) ประสำนกับจังหวัดหรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือขอทรำบข้อเท็จจริงในส่วนของทำง     

รำชกำรและน ำมำประกอบกำรพิจำรณำร่วมกับเอกสำรของผู้ร้อง 
(4) เสนอควำมเห็นต่อผู้บังคับบัญชำเพ่ือพิจำรณำแนวทำงแก้ไขปัญหำและแจ้งจังหวัด      

หรือหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
(5) ปฏิบัติงำนร่วมกับ หรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของกลุ่มอ่ืนหรือที่ได้รับมอบหมำย

หมำยเหตุ : พ้ืนที่ด ำเนินกำร 4 ภำค คือ ภำคเหนือ ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ ภำค
กลำง และ ภำคใต้ รวม 38 จังหวัด  

5) กองยุทธศำสตร์และแผนงำน มีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังต่อไปนี้ 

(1) ศึกษำและวิเครำะห์เพ่ือเสนอแนะนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน  
ของประเทศ แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ
มำตรกำรหรือแนวทำงที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินในภำพรวม
ของประเทศ 

(2) ศึกษำและวิเครำะห์เพ่ือเสนอแนะมำตรกำรหรือแนวทำงกำรกระจำยกำรถือครองที่ดิน    
อย่ำงเป็นธรรม รวมทั้งจัดท ำหลักเกณฑ์ วิธีกำร และรูปแบบกำรจัดที่ดินในลักษณะแปลง
รวมโดยไม่ให้กรรมสิทธิ์หรือรูปแบบในลักษณะอ่ืน 

(3) ศึกษำและวิจัยเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ 
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(4) วิเครำะห์และพัฒนำเกณฑ์หรือดัชนีชี้วัดผลกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินในมิติ   
ต่ำง ๆ ให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติและกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

(5) ปฏิบัติงำนในฐำนะฝ่ำยเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ 
(6) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ผู้อ ำนวยกำร       

มอบหมำย 
มีกำรแบ่งกลุ่มงำนภำยใน เป็น ๔ กลุ่มงำน ดังนี้ 
5.1 กลุ่มงำนบริหำรงำนทั่วไป มีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังนี้    

(1) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนธุรกำรและสำรบรรณ กำรบริหำรงำนบุคคล กำรบริหำร
งบประมำณ กำรเงิน กำรบัญชี กำรพัสดุ ระบบควบคุมภำยใน และงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

(2) ประสำนและด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดท ำค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
(3) ประสำนและด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนตัวชี้วัดตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติงำนของกอง  

ยุทธศำสตร์และแผนงำน 
(4) ปฏิบัติงำนด้ำนกำรประชุมของคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร และคณะท ำงำน   

ต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกองยุทธศำสตร์และแผนงำน 
(5) ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่ได้รับมอบหมำย 

5.๒ กลุ่มงำนนโยบำยและแผน มีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังนี้   
(1) จัดท ำนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ แผนปฏิบัติกำร 

และมำตรกำร หรือแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ  
(2) ประสำนและสนับสนุนกำรด ำเนินกำรเพ่ือขับเคลื่อนนโยบำยและแผนกำรบริหำร   

จัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศไปสู่กำรปฏิบัติ 
(3) ศึกษำ วิเครำะห์ พัฒนำเกณฑ์หรือดัชนีชี้วัดผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและ   

แผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ ในมิติต่ำง ๆ  ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ชำติ นโยบำยกำรบริหำรประเทศ สถำนกำรณ์ด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม และเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

(4) วิเครำะห์ ประสำน และเสนอแนะนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกร
ดินระหว่ำงประเทศให้สอดคล้องกับนโยบำยและแผนของประเทศ 

(5) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมำย 

5.๓ กลุ่มงำนวิจัยและวิเครำะห์มำตรกำร มีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังนี้   
(1) ศึกษำวิเครำะห์ เพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรกระจำยกำรถือครองที่ดินอย่ำง     

เป็นธรรม รวมทั้งจัดท ำหลักเกณฑ์ วิธีกำร และรูปแบบกำรจัดที่ดินในลักษณะแปลงรวม 
โดยไม่ให้กรรมสิทธิ์ หรือรูปแบบในลักษณะอ่ืน 

(2) ศึกษำ วิจัย ส่งเสริมหรือสนับสนุน ให้มีกำรศึกษำหรือวิจัยเกี่ยวกับท่ีดินและทรัพยำกร    
ดินของประเทศ 

(3) วิเครำะห์ ประสำน และเสนอแนะนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและ     
ทรัพยำกรดินระหว่ำงประเทศให้สอดคล้องกับนโยบำยและแผนของประเทศ 

(4) ประสำนกำรด ำเนินงำนเกี่ยวกับกำรประชุมคณะรัฐมนตรีและรัฐสภำ ตำมกรอบ      
ภำรกิจหน้ำที่กำรด ำเนินงำนของผู้ประสำน ครม. และรัฐสภำของกระทรวง 

(5) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ   
มอบหมำย 
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5.๔ กลุ่มงำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ มีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังนี้   
(1) ปฏิบัติงำนในฐำนะฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ และ 

คณะอนุกรรมกำรนโยบำย แนวทำง และมำตรกำร กำรบริหำรจัดกำรที่ดินและ
ทรัพยำกรดิน 

(2) ประสำน และติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมมติและนโยบำยที่คณะกรรมกำรนโยบำย
ที่ดินแห่งชำติก ำหนดและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดิน
แห่งชำติ 

(3) อ ำนวยกำรและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรคณะอนุกรรมกำรและ
คณะท ำงำน อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 

(4) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือ 
ที่ได้รับมอบหมำย 

6) กองส่งเสริมควำมร่วมมือและขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรที่ดิน มีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังต่อไปนี้ 

(1) เสนอแนะมำตรกำรหรือแนวทำงเพ่ือเสริมสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนของรัฐ
ภำคเอกชนและประชำชนในกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน 

(2) เสนอแนะมำตรกำรในกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยและ
แผน กำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ 

(3) ส่งเสริมและพัฒนำควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนของรัฐ ภำคเอกชน และภำคประชำชน     
ในกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน รวมถึงกำรสร้ำงกำรรับรู้และควำมเข้ำใจ 

(4) ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรใช้ที่ดินของประเทศให้เหมำะสมกับสภำพที่ดินและ    
ศักยภำพที่ดิน 

(5) ติดตำม ประสำนงำน สนับสนุน หรือเร่งรัดกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตำมกฎหมำยอื่น
หรือหน่วยงำนของรัฐที่เกี่ยวข้องให้มีกำรด ำเนินงำนที่สอดคล้องกับนโยบำยและแผนกำร
บริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ 

(6) ขับเคลื่อนนโยบำยและแก้ไขปัญหำกำรจัดที่ดินและกำรกระจำยกำรถือครองที่ดิน เพ่ือให้    
กำรใช้ที่ดินเกิดประโยชน์สูงสุด 

(7) เสนอรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดิน    
แห่งชำติ 

(8) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่    
ผู้อ ำนวยกำรมอบหมำย 

มีกำรแบ่งกลุ่มงำนภำยใน เป็น ๔ กลุ่มงำน ดังนี้ 
6.1 กลุ่มงำนบริหำรงำนทั่วไป มีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังนี้ 

(1) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนธุรกำรและสำรบรรณ กำรบริหำรงำนบุคคล กำรบริหำร 
งบประมำณ กำรเงิน กำรบัญชี กำรพัสดุ ระบบควบคุมภำยใน และงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

(2) ประสำนและด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดท ำค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
(3) ประสำนและด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนตัวชี้วัดตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติงำนของกอง   

ส่งเสริมควำมร่วมมือและขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรที่ดิน 
(4) ปฏิบัติงำนด้ำนกำรประชุมของคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร และคณะท ำงำน 

ต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกองส่งเสริมควำมร่วมมือและขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรที่ดิน 
(5) ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่ได้รับมอบหมำย 
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6.2 กลุ่มงำนส่งเสริมควำมร่วมมือ มีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังนี้ 
(1) ศึกษำ วิเครำะห์ และก ำหนดมำตรกำร หรือแนวทำง เพ่ือเสริมสร้ำงควำมร่วมมือใน   

กำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน 
(2) ส่งเสริมและพัฒนำควำมร่วมมือระหว่ำงภำครัฐ ภำคเอกชน และประชำชนในกำร    

บริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน 
(3) ส่งเสริม และสนับสนุนให้เกิดเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและ    

ทรัพยำกรดิน ระหว่ำงภำครัฐ ภำคเอกชน ภำคประชำชน และอ่ืน ๆ  
(4) สร้ำงกำรรับรู้และควำมเข้ำใจ ตลอดจนควำมร่วมมือทำงวิชำกำร เพ่ือให้นโยบำยและ    

แผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศเกิดผลในทำงปฏิบัติอย่ำง     
เป็นรูปธรรม 

(5) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ   
มอบหมำย 

6.3 กลุ่มงำนขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน มีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังนี้ 
(1) ขับเคลื่อนนโยบำยและแก้ไขปัญหำกำรจัดที่ดินและกำรกระจำยกำรถือครองที่ดิน เพ่ือให้    

กำรใช้ที่ดินเกิดประโยชน์สูงสุด 
(2) ประสำนกับ ภำครัฐ ภำคเอกชน ประชำชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภำคี    

กำรพัฒนำที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้มีกำรด ำเนินงำนที่สอดคล้องกับนโยบำยและแผนกำร
บริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ 

(3) ขับเคลื่อน ประสำนงำน สนับสนุน และเร่งรัดกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตำม  
กฎหมำยอ่ืน หรือหน่วยงำนของรัฐที่เกี่ยวข้องให้มีกำรด ำเนินงำนที่สอดคล้องกับ
นโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ 

(4) จัดท ำและพัฒนำเกณฑ์ ดัชนีชี้วัด และรำยงำนประเมินผลกำรใช้ที่ดินของประเทศให้    
เหมำะสมกับสภำพที่ดินและศักยภำพที่ดิน 

(5) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ   
มอบหมำย 

6.4 กลุ่มงำนติดตำมประเมินผล มีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังนี้ 
(1) จัดท ำมำตรกำรและแนวทำง กำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผล กำรด ำเนินกำร    

ตำมนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ  
(2) ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลกำรด ำเนินกำรของกลไกตำมนโยบำยและ     

แผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ 
(3) จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ สคทช. 
(4) ปฏิบัติงำนในฐำนะฝ่ำยเลขำนุกำรของคณะอนุกรรมกำรภำยใต้คณะกรรมกำรนโยบำย

ที่ดินแห่งชำติ 
(5) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ    

มอบหมำย 
 

 

 

 

แผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) สํานักงานคณะกรรมการนโยบายที่ดนิแห่งชาติ หน้า 16

__________________________________________________________________________________________________________



7) ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศที่ดินและทรัพยำกรดิน มีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังต่อไปนี้ 

(1) เชื่อมต่อและบริหำรจัดกำรระบบเครือข่ำยข้อมูลสำรสนเทศที่ดินและทรัพยำกรดินของ    
ประเทศรวมทั้งพัฒนำระบบงำนคอมพิวเตอร์และเครือข่ำย 

(2) ศึกษำ วิเครำะห์ ออกแบบ และพัฒนำโปรแกรมประยุกต์เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดิน    
และทรัพยำกรดิน 

(3) เป็นศูนย์กลำงบริหำรจัดกำรข้อมูลสำรสนเทศด้ำนที่ดินและทรัพยำกรดิน รวมทั้งจัดท ำ      
ฐำนข้อมูลบูรณำกำรฐำนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล วิเครำะห์ข้อมูล และเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ
ที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ 

(4) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของส ำนักงำน 
(5) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ผู้อ ำนวยกำร    

มอบหมำย 
มีกำรแบ่งกลุ่มงำนภำยใน เป็น ๔ กลุ่มงำน ดังนี้ 
7.1 กลุ่มงำนบริหำรงำนทั่วไป มีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังนี้ 

(1) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนธุรกำรและสำรบรรณ กำรบริหำรงำนบุคคล กำรบริหำร
งบประมำณ กำรเงิน กำรบัญชี กำรพัสดุ ระบบควบคุมภำยใน และงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

(2) ประสำนและด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดท ำค ำของบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 
(3) ประสำนและด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนตัวชี้วัดตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติงำนของศูนย์     

เทคโนโลยีสำรสนเทศที่ดินและทรัพยำกรดิน 
(4) ปฏิบัติงำนด้ำนกำรประชุมของคณะกรรมกำร คณะอนุกรรมกำร และคณะท ำงำน    

ต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกับศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศที่ดินและทรัพยำกรดิน 
(5) ปฏิบัติหน้ำที่อ่ืนตำมที่ได้รับมอบหมำย 

7.2 กลุ่มงำนพัฒนำเครือข่ำยและนวัตกรรม มีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังนี้ 
(1) ศึกษำ วิเครำะห์ รวบรวมข้อมูล เพ่ือจัดท ำแผนกำรพัฒนำมำตรฐำนและแนวทำงกำร  

เชื่อมโยงข้อมูลด้ำนที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ 
(2) พัฒนำระบบเครือข่ำยเชื่อมโยง/บูรณำกำรข้อมูลกับหน่วยงำนภำยในและภำยนอก  สคทช.

ประสำนงำนและสนับสนุนงำนฝ่ำยเลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำรสำรสนเทศที่ดินและ    
ทรัพยำกรดิน 

(3) สนับสนุนงำนข้อมูลด้ำนที่ดินและทรัพยำกรดินให้กับคณะอนุกรรมกำรที่อยู่ภำยใต้     
สคทช. 

(4) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่    
ได้รับมอบหมำย 

7.3 กลุ่มงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศประยุกต์ มีหน้ำที่และอ ำนำจ  ดังนี้ 
(1) ศึกษำ วิเครำะห์ ประยุกต์ใช้ข้อมูลสำรสนเทศที่ดินและทรัพยำกรดิน เพ่ือสนับสนุน    

กำรตัดสินใจกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน 
(2) ประสำนกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรแก้ไขปัญหำแนวเขตท่ีดิน  มำตรำส่วน ๑ : 

๔,000 (One Map) 
(3) เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนเว็บไซต์ของ สคทช. 
(4) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่    

ได้รับมอบหมำย 

แผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) สํานักงานคณะกรรมการนโยบายที่ดนิแห่งชาติ หน้า 17

__________________________________________________________________________________________________________



7.4 กลุ่มงำนบริหำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร มีหน้ำที่และอ ำนำจ ดังนี้ 
(1) ศึกษำ วิเครำะห์ และจัดท ำแผนดิจิทัลของ สคทช. /แผนพัฒนำ/แผนบริหำรควำม

เสี่ยง และแผนบริหำรควำมต่อเนื่อง 
(2) ด ำเนินกำรเกี่ยวกับคณะกรรมกำรบริหำรและจัดหำระบบคอมพิวเตอร์ของ สคทช. 
(3) ก ำกับดูแลระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรภำยใน สคทช. พร้อมทั้งด ำเนินกำร     

ติดตั้งและบ ำรุงรักษำระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ รวมทั้งอุปกรณ์ต่อพ่วงของ สคทช. 
ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่
ได้รับมอบหมำย 

(4) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมำย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) สํานักงานคณะกรรมการนโยบายที่ดนิแห่งชาติ หน้า 18

__________________________________________________________________________________________________________



 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1 โครงสร้ำงส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ 
 
 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ 

รองผู้อ ำนวยกำร กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร 

ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร กองกฎหมำย กองที่ดินของรัฐ กองยุทธศำสตร์ 
และแผนงำน 

ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
ที่ดินและทรัพยำกรดิน 

กลุ่มงำนบริหำรงำนทั่วไป 

กลุ่มงำนคลังและพัสด ุ

รองผู้อ ำนวยกำร กลุ่มตรวจสอบภำยใน 

กลุ่มงำนบริหำร
ทรัพยำกรบคุคล 

กลุ่มงำนอ ำนวยกำร
และประชำสัมพันธ ์

กลุ่มงำนแผนงำน 
และงบประมำณ 

กลุ่มงำนบริหำรงำนทั่วไป 

กลุ่มงำนกฎหมำย
และระเบียบ 

กลุ่มงำนคด ี

กลุ่มงำนพัฒนำ
กฎหมำย 

กลุ่มงำนรบัเรื่องรำว
ร้องทกุข ์

กลุ่มงำนบริหำรงำนทั่วไป 

กลุ่มงำนนโยบำยและ
ประเมินผล 

กลุ่มงำนวิเครำะห์
ภำพถ่ำยทำงอำกำศ 

กลุ่มงำนประสำน
กำรแก้ไขปญัหำ
ที่ดินของรัฐ 1 

กลุ่มงำนประสำน
กำรแก้ไขปญัหำ
ที่ดินของรัฐ 2 

กลุ่มงำนบริหำรงำนทั่วไป กลุ่มงำนบริหำรงำนทั่วไป 

กลุ่มงำนนโยบำย
และแผน 

กลุ่มงำนวิจัยและ
วิเครำะห์มำตรกำร 

กลุ่มงำนเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรนโยบำย

ที่ดินแห่งชำต ิ

กลุ่มงำนส่งเสริม
ควำมร่วมมือ 

กลุ่มงำนขับเคลื่อนกำร
บริหำรจัดกำรที่ดนิและ

ทรัพยำกรดิน 

กลุ่มงำนติดตำม
ประเมินผล 

กลุ่มงำนบริหำรงำนทั่วไป 

กลุ่มงำนพัฒนำ
เครอืข่ำยและนวัตกรรม 

กลุ่มงำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศประยุกต ์

กลุ่มงำนบริหำรระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

ผู้อ ำนวยกำร สคทช. 

กองส่งเสริมควำมร่วมมือและ
ขับเคลื่อนกำรบริหำรจัดกำรที่ดิน 

ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 

ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำร 
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2.2 หลักกำรและเหตุผลในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) 

รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช 2560 มำตรำ 65 บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศำสตร์ชำติ 
เป็นเป้ำหมำยกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืนตำมหลักธรรมำภิบำล เพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรจัดท ำแผนต่ำง  ๆ 
ให้สอดคล้องและบูรณำกำรกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้ำหมำย ประกอบกับพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ที่ก ำหนดให้ 
ทุกหน่วยงำนของรัฐต้องจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนไว้เตรียมพร้อมต่อกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตำมขั้นตอนของพระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมือง  
ที่ดี พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2562 และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 5 พฤษภำคม 2563 วันที่ 18 
พฤษภำคม 2564 และวันที่ 9 พฤศจิกำยน 2564 เห็นชอบแนวทำงกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติไปสู่กำรปฏิบัติ 
ตำมหลักกำรบริหำรงำนคุณภำพ (Plan Do Check Act: PDCA) เพ่ือให้เกิดกระบวนกำร “ตั้งเป้ำ ปฏิบัติ ตรวจสอบ 
ปรับปรุง” รวมถึง ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร (ก.พ.ร.) ได้ก ำหนดเครื่องมื อเพ่ือส่งเสริมให้
หน่วยงำนภำครัฐน ำไปใช้วำงแผนพัฒนำองค์กร วิเครำะห์องค์กรด้วยตนเองเพ่ือพัฒนำและปรับปรุงองค์กร  
ตำมคู่มือกำรประเมินสถำนะของหน่วยงำนภำครัฐในกำรเป็นระบบรำชกำร 4.0 (PMQA 4.0) หมวด 2 กำรวำงแผนเชิง
ยุทธศำสตร์ ซึ่งมีเป้ำหมำยให้หน่วยงำนมีกระบวนกำรวำงแผนยุทธศำสตร์ที่มีประสิทธิภำพ น ำไปสู่กำรยกระดับองค์กำร
ให้เป็นระบบรำชกำร 4.0 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ ในฐำนะฝ่ำยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ 
ซึ่งเป็นคณะกรรมกำรภำยใต้พระรำชบัญญัติคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ พ.ศ. 2562 (มำตรำ 4) มีหน้ำที่ 
และอ ำนำจตำมมำตรำ 10 ในกำรก ำหนดนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ 
ติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลกำรใช้ที่ดินของประเทศให้เหมำะสมกับสภำพที่ดินและศักยภำพที่ดิน ก ำหนด
มำตรกำรหรือแนวทำงกำรกระจำยกำรถือครองที่ดินอย่ำงเป็นธรรม เสริมสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงรัฐ เอกชน และ
ประชำชนในกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน เสนอแนะควำมเห็นต่อคณะรัฐมนตรีให้มีกำรตรำ แก้ไข ปรับปรุง 
หรือยกเลิกกฎหมำย รวมถึงควำมเห็นเกี่ยวกับแนวทำงแก้ไข ก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำแนวเขตที่ดินของรัฐ 
และมำตรกำรช่วยเหลือผู้ได้รับผลกระทบ รวมถึงประสำนงำนและจัดให้มีกำรเชื่อมต่อระบบเครือข่ำยข้อมูล
สำรสนเทศที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ โดยมีห้วงเวลำตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 ถึงปัจจุบัน ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ ด ำเนินกำรจัดท ำนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน
ของประเทศ (พ.ศ. 2566 - 2580) เพ่ือเป็นกรอบระยะยำว 15 ปี ในกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน
ของประเทศ ถ่ำยทอดไปสู่กำรปฏิบัติผ่ำนแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ 
(พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นกรอบระยะกลำง 5 ปี และแผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ ส ำหรับให้หน่วยงำนในสังกัดน ำไปเป็นกรอบกำรจัดท ำแผนปฏิบัติงำน 

ในกำรนี้ เพ่ือให้กำรบริหำรรำชกำรของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ ในฐำนะฝ่ำย
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ตอบสนองต่อกำรบรรลุนโยบำยและ
แผนระดับชำติทุกระดับนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ (พ.ศ. 2566 - 2580) 
แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ (พ.ศ. 2566 - 2570) รวมทั้งรองรับ
สถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศอย่ำงทันท่วงที สคทช. จึงได้จัดท ำแผนกลยุทธ์
ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำรขับเคลื่อนภำรกิจด้ำนที่ดินและทรัพยำกรดิน
ขององค์กรให้บรรลุตำมเจตนำรมณ์ที่ได้ก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ พ.ศ. 2562 
ต่อไป 
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2.3 วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ (สคทช.) เป็นหน่วยงำนที่มีภำรกิจหลักในกำรก ำหนดนโยบำย 
และแผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดิน รวมทั้งกำรติดตำม ประสำนงำน สนับสนุน หรือเร่งรัดกำรด ำเนินงำนในภำรกิจต่ำง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง และเพ่ือให้ สคทช. มีทิศทำงกำรพัฒนำและกำรปฏิบัติภำรกิจขององค์กรมุ่งสู่วิสัยทัศน์และเป้ำหมำยขององค์กร 
จึงได้จัดท ำแผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) ขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบำยและแผนกำรบริหำร
จัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ (พ.ศ. 2566 - 2580) และแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดิน
และทรัพยำกรดินของประเทศ (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

2.3.1 เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ สคทช. ให้บรรลุเป้ำหมำยของ สคทช.  
ตำมกรอบระยะเวลำที่ก ำหนด 

2.3.2 เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรสื่อสำร และเป็นกรอบข้อตกลงร่วมกันระหว่ำงบุคลำกรใน สคทช. ในกำร 
น ำไปใช้ประกอบกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรรำยปีต่อไป 

2.3.3 เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของ สคทช.  ในระยะ 15 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2580) 
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ส่วนท่ี 3  

กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2580) สคทช.  

3.1 กรอบแนวคิดกระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) 
ในกระบวนกำรกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) ของ สคทช. ที่ต้องด ำเนินกำรให้

สอดคล้องกับกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมขององค์กรนั้น กล่ำวได้ว่ำต้องมีกระบวนกำรในกำรปรับปรุงกำร วำง 
กลยุทธ์ตำมระบบกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA 4.0) ดังนี้ 

1) ให้ควำมส ำคัญกับกำรทบทวนแผนกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ โดยกระบวนกำรทำงกำรประเมินผลหลักกำร 
ปฏิบัติ (After Action Review: AAR) เพ่ือทบทวนคุณค่ำควำมส ำเร็จของกำรปฏิบัติงำน ปัญหำอุปสรรคและข้อจ ำกัด 
ในกำรปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำง ๆ รวมทั้งกำรได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณและทรัพยำกรในกำรปฏิบัติ เพ่ือประโยชน์
ในกำรน ำมำใช้ในกำรพัฒนำแผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ.2566 - 2580) ของ สคทช. รวมทั้งกำรจัดท ำแผนปฏิบัติ
รำชกำร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) และถ่ำยทอดสู่แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณต่อไป 

2) ในกระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์ มีควำมจ ำเป็นต้องมีกำรวิเครำะห์และทบทวนสภำพแวดล้อม
โดยรอบที่อำจส่งผลกระทบทั้งโดยตรงและโดยอ้อมต่อสถำนภำพและบทบำทภำรกิจของ สคทช. ทั้งสภำพแวดล้อมที่
เป็นปัจจัยภำยนอก (External Factors) และสภำพแวดล้อมที่เป็นปัจจัยภำยใน ( Internal Factors) ทั้งนี้ ปัจจัย
ด้ำนสภำพแวดล้อมที่กล่ำวมำข้ำงต้นนั้นมีควำมครอบคลุมในปัจจัยที่หลำกหลำย ซึ่งส่งผลกระทบต่อบทบำทภำรกิจ
ของ สคทช. ทั้งในปัจจุบันและแนวโน้มในอนำคต ประกอบด้วย 

(1) กำรด ำเนินนโยบำย แผนยุทธศำสตร์กรอบควำมร่วมมือทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ 
(2) เสถียรภำพกำรบริหำรประเทศ และควำมม่ันคงแห่งรัฐ 
(3) คุณภำพของประชำกร ขีดควำมสำมำรถของประชำกรในประเทศ 
(4) กำรจัดกำรด้ำนสวัสดิกำรให้กับประชำชนและผู้ขำดโอกำสในสังคม 
(5) กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงสังคม ช่องว่ำงระหว่ำงผู้มีรำยได้สูง ปำนกลำง และน้อย 
(6) ควำมก้ำวหน้ำด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(7) กำรสื่อสำรที่ทันสมัย รวดเร็ว และโครงข่ำยดิจิทัล 
(8) ประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (กำรพลิกโฉมประเทศ) 
(9) กำรเข้ำสู่สังคมสูงวัย 
(10) กระบวนทัศน์ใหม่ของคนในชำติและควำมตระหนักร่วมต่อปัญหำสังคม 
(11) ควำมมั่นคงและควำมร่วมมือด้ำนเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง กำรทหำร 
(12) กระแสกำรลงทุนทำงเศรษฐกิจ กำรเคลื่อนย้ำยทุนในกำรลงทุนสำขำต่ำง ๆ 
(13) ควำมต้องกำรด้ำนอำหำร แร่ธำตุและพลังงำน  
(14) กำรจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อมและภัยคุกคำมต่อปัญหำมลพิษสิ่งแวดล้อม  
(15) กำรเปลี่ยนแปลงกำรใช้ที่ดินและสิ่งปกคลุมดิน  
(16) กำรด ำเนินนโยบำยของรัฐ รวมทั้งกำรก ำหนดมำตรกำรต่ำง  ๆในกำรพัฒนำและใช้ทรัพยำกรธรรมชำติ

และท่ีดินของประเทศท่ีส่งผลต่อควำมเสื่อมโทรมของทรัพยำกรดินและกำรใช้ที่ดิน  
(17) บทบำทของภำคประชำชนในกำรมีส่วนร่วมกับรัฐในกิจกรรมทำงนโยบำยของรัฐ  
(18) แรงกดดันทำงสังคม ควำมขัดแย้งในกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติ ที่ดิน และป่ำไม้  
(19) ควำมต้องกำรแรงงำนในภำคกำรผลิต บริกำรและห่วงโซ่ภำคอุตสำหกรรม 
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(20) ควำมเสี่ยงและผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและภัยธรรมชำติต่ำง ๆ ที่ท ำ            
ให้กลุ่มเปรำะบำงหรือกลุ่มเสี่ยงได้รับผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญ  

อย่ำงไรก็ตำม เพ่ือให้กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมและปัจจัยต่ำง ๆ มีควำมครอบคลุมทุกมิติจึงควร
ประยุกตใ์ช้ DPSIR Framework มำใช้ในกำรวิเครำะห์เพ่ือที่จะสำมำรถวำงระบบและกลไกกำรตอบสนองต่อแรงขับและ
แรงกดดันได้อย่ำงเหมำะสมกับสถำนกำรณ์และประเด็นท้ำทำยที่จะเกิดขึ้น 

3) ในกระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ.2566 - 2580) ของ สคทช. ควรบูรณำกำร
ประเด็นภำรกิจของ สคทช. ให้มีควำมสอดคล้องสัมพันธ์กับอ ำนำจหน้ำที่ของ คทช. ตำมพระรำชบัญญัติคณะกรรมกำร 
นโยบำยที่ดินแห่งชำติ พ.ศ.2562 และตำมอ ำนำจหน้ำที่ของ สคทช. ในฐำนะฝ่ำยอ ำนวยกำรของ คทช. รวมทั้งกำร
พัฒนำระบบงำนที่ต้องสนับสนุนกำรตัดสินใจของ คทช. เพ่ือเสนอต่อคณะรัฐมนตรีให้ควำมเห็นชอบต่อไป ดังนั้น 
กำรจัดท ำแผนฯ จึงต้องวิเครำะห์สถำนภำพ ควำมพร้อมขององค์กร และคำดกำรณ์อนำคตที่จะเกิดขึ้น เพ่ือให้
แผนกลยุทธ์ฯ ตอบสนองต่อนโยบำยหลักและควำมคำดหวังของประชำชน โดยได้มีกำรก ำหนดภำรกิจของงำน
ออกเป็น 3 รูปแบบ คือ 

(1) ภำรกิจที่ต้องด ำเนินงำนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ระยะยำ ว 
(Performance - based) อำทิ 

- ภำรกิจด้ำนกำรพัฒนำและจัดท ำนโยบำยและแผน 
- กำรวิเครำะห์และเสนอมำตรกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน 
- มำตรกำรกำรป้องกันกำรบุกรุกที่ดินของรัฐ 
- กำรไกล่เกลี่ยข้อพิพำทในที่ดิน 
- กระบวนกำรพิสูจน์สิทธิ์ในที่ดิน 
- กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือทุกภำคส่วน 
- กำรจัดท ำแผนกำรใช้ประโยชน์ที่ดิน 
- กำรเพ่ิมมูลค่ำในกำรใช้ประโยชน์ที่ดินให้มีประสิทธิภำพ  
- กำรพัฒนำกฎหมำย ระเบียบที่เอ้ืออ ำนวยต่อกำรกระจำยกำรถือครองที่ดินอย่ำงเป็นธรรม  
- กำรสร้ำงเครือข่ำยอำสำสมัคร (อส.คทช.)  
- กำรแลกเปลี่ยนควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ  
- กำรพัฒนำกลไกและเครื่องมือกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินให้สำมำรถ

สนับสนุนกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
โดยในกำรด ำเนินงำนเหล่ำนี้ จ ำเป็นต้องมีกำรก ำหนดตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยรองรับกำร

ด ำเนินงำนทั้งในระยะสั้น ระยะกลำง และระยำว เป็นต้น 

(2) กำรพัฒนำศักยภำพองค์กรให้มีควำมพร้อมในกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน (Potential-based) 
โดยเฉพำะในกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำง ๆ อำทิ 

- กำรพัฒนำองค์กร 
- กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกระบวนกำรท ำงำน 
- กำรพัฒนำระบบงำนที่ทันสมัย 
- กำรพัฒนำสำรสนเทศเพ่ือกำรวำงแผนและบริหำรจัดกำรองค์กร 
- กำรพัฒนำระบบกำรเงิน กำรคลัง และพัสดุ 
- กำรพัฒนำหลักสูตรกำรฝึกอบรมก ำลังคน 
- แผนกำรกระจำยอัตรำก ำลัง 
- กำรจัดสวัสดิกำรให้บุคลำกรในองค์กร 
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- กำรส่งเสริมควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่กำรท ำงำน 
- ระบบกำรตรวจสอบภำยในองค์กร 
- กำรพัฒนำระบบ PMQA ในองค์กรอย่ำงมีส่วนร่วม 
- กำรพัฒนำสภำพแวดล้อมในที่ท ำงำนให้เอ้ืออ ำนวยต่อกำรสร้ำงสมดุลงำนและสมดุลชีวิต      

(Work-Life Balance: WLB) เป็นต้น 
(3) กำรพัฒนำนวัตกรรม เพ่ือให้กำรปฏิบัติภำรกิจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภำพและประสิทธิผล  

ในกำรปฏิบัติงำน (Innovation-based) อำท ิ
- กำรพัฒนำระบบสนับสนุนกำรตัดสินใจ (Decision Support System: DSS) 
- กำรพัฒนำแอปพลิเคชันในกำรให้บริกำรแก่ประชำชนในฐำนะผู้รับบริกำร 
- กำรพัฒนำกระบวนกำรที่ลดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
- เพ่ิมผลิตภำพของงำนให้สูงขึ้น 
- กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรบูรณำกำรงำนบนฐำนสังคมดิจิทัล 
- กำรพัฒนำระบบห้องปฏิบัติกำรภำคสนำม (Field Laboratory Learning Center) เพ่ือ

ใช้เป็นพืน้ที่สำธิตเรียนรู้และศึกษำวิจัยแก้ไขปัญหำที่ดินและทรัพยำกรดินโดยกระบวนกำร
มีส่วนร่วมของฃประชำชนในพื้นท่ีเป้ำหมำย คทช. 

- กำรออกแบบโครงข่ำยระบบนิเวศของเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือพัฒนำระบบกำรติดตำม     
ประเมินผลและกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของ คทช. ที่มีประสิทธิภำพ เป็นปัจจุบัน     
ถูกต้อง รวดเร็ว (Realtime) 

4) กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ.2566 - 2580) ซึ่งเป็นแผนระยะยำว จ ำเป็นต้องมี
กำรวิเครำะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders Analysis) ให้ครอบคลุมทั้งกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก 
(Primary Stakeholders) และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรอง (Secondary Stakeholders) ทั้งในส่วนของกลุ่ม
ประชำชนที่มีควำมเดือดร้อนและได้รับผลกระทบจำกนโยบำยที่ดินของรัฐ ประชำชนที่ต้องกำรที่ดินท ำกินและอยู่
อำศัย ประชำชนที่เรียกร้องและกดดันนโยบำยที่กำรกระจำยกำรถือที่ดินให้กับประชำชน หน่วยงำนภำครัฐที่มีหน้ำที่
ตำมกฎหมำยในกำรจัดหำพ้ืนที่ กำรจัดที่ดินให้กับประชำชน กำรพัฒนำอำชีพและกำรตลำดของประชำชนที่ได้รับ
กำรจัดสรรที่ดิน และยังหมำยรวมถึงกลุ่มภำคเอกชน ผู้ประกอบกิจกำรในที่ดิน พ้ืนที่ว่ำงรอกำรพัฒนำใช้ประโยชน์ 
กลุ่มผู้ลงทุนในที่ดินแปลงใหญ่ รวมถึงกลุ่มที่เป็นภำคกำรลงทุนในพ้ืนที่เศรษฐกิจใหม่ เป็นต้น กำรวิเครำะห์ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเป็นกระบวนกำรที่ส ำคัญในกำรวำงแผนให้ตอบสนองต่อกำรให้บริกำรแก่ประชำชนในทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับ
บทบำทภำรกิจของ สคทช. โดยเฉพำะภำคประชำชนที่เป็นผู้มีควำมคำดหวังต่อกำรด ำเนินนโยบำยของ คทช. รวมทั้ง 
สคทช. 

5) กำรก ำหนดจุดยืนทำงยุทธศำสตร์ (Strategic Positioning) ของ สคทช. ในระยะ 15 ปีแรก ของกำร
จัดท ำแผนฯ ต้องท ำให้หน่วยงำนเป็นหน่วยงำนหลักเชิงนโยบำยที่สำมำรถประสำนควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำน
ด้ำนนโยบำยที่ดินของประเทศได้อย่ำงเป็นเอกภำพ โดยต้องเป็นองค์กรที่มุ่งเน้นนโยบำยสู่กำรบริหำรจัดกำรที่ดิ น
และทรัพยำกรดินของประเทศ บนฐำนควำมร่วมมือที่เป็นหนึ่งเดียววิถีชีวิตที่ยั่งยืน ทั้งนี้ กำรพัฒนำองค์กรให้ก้ำวสู่
กำรเป็นองค์กรที่สำมำรถก ำหนดนโยบำยและประสำนนโยบำยสู่กำรปฏิบัติได้นั้น ต้องประกอบด้วยคุณลักษณะ
ส ำคัญขององค์กร คือ 

(1) เป็นองค์กรที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในกำรวิเครำะห์และพัฒนำนโยบำยด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน รวมทั้งฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่เชื่อมโยงกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดิน 

(2) เป็นองค์กรที่มีบุคลำกรและก ำลังคนที่มีควำมเชี่ยวชำญในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรสนับสนุน
และให้ข้อเสนอแนะทำงนโยบำย แผน มำตรกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินให้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและตอบสนองต่อควำมต้องกำรทำงนโยบำยและภำคส่วนต่ำง ๆ ในสังคม  
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(3) เป็นองค์กรที่มีกลไกและเครื่องมือในกำรสร้ำงกระบวนกำรถ่ำยทอดนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ ทั้ง
กำรประสำนเชื่อมโยงภำรกิจร่วมของหน่วยงำนต่ำง ๆ อย่ำงเป็นเอกภำพบนควำมร่วมมือที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
ทั้งนี้ กระบวนกำรถ่ำยทอดและกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัตินั้น เกี่ยวข้องกับกลไกที่หลำกหลำย อำทิ 

- กำรบริหำรข้อสั่งกำรทำงนโยบำยของ คทช.  
- กำรบริหำรกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมมติคณะรัฐมนตรี  
- กำรจัดท ำแนวทำงปฏิบัติในกำรถ่ำยทอดนโยบำยสู่หน่วยงำน  
- กำรจัดท ำภำรกิจและตัวชี้วัดร่วมระหว่ำงหน่วยงำน  
- กำรตั้งคณะท ำงำนหรือศูนย์ประสำนงำนเพ่ือบูรณำกำรภำรกิจ  
- กำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติ  
- กำรจัดท ำคู่มือกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมยุทธศำสตร์ กำรตรวจเยี่ยมกำร

ปฏิบัติงำนระดับพ้ืนที่ เป็นต้น 
(4) เป็นองค์กรที่วำงระบบกำรบริหำรงำนที่มีควำมถูกต้อง แม่นย ำ และมีควำมโปร่งใสใน

กระบวนกำรท ำงำนทั้งฝ่ำยบริหำรองค์กร และผู้ปฏิบัติเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นที่ยอมรับและไว้วำงใจของภำคส่วนต่ำง ๆ 
ในระดับนโยบำยและกำรปฏิบัติกำร  

(5) เป็นองค์กรที่สำมำรถสำนพลังสังคม (Synergy) ส่งเสริมควำมร่วมมือกัน (Collaborative 
Management) และพัฒนำตนเองสู่กำรปรับตัวเข้ำสู่องค์กรดิจิทัล (Digitalization) โดยกำรพัฒนำองค์กร 
ในทุกมิติ เรียนรู้เข้ำสู่สังคมแห่งกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learning) ประสำนกำรท ำงำนทุกระดับด้วยกำรใช้
ข้อมลูและสำรสนเทศที่ทันสมัยและแม่นย ำสูง 

แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ 5 ปี ของ สคทช. ที่จัดท ำขึ้นในครั้งนี้ เป็นกำรจัดท ำขึ้นเป็นครั้งแรกภำยหลังกำร
จัดตั้งส ำนักงำนตำมพระรำชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 20) พ.ศ. 2564 ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่
วันที่ 11 กุมภำพันธ์ 2564 เป็นต้นมำนั้น ท ำให้แผนปฏิบัติรำชกำร 5 ปี ของ สคทช. ฉบับแรกนี้ครอบคลุม
ระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2566 - 2570 โดยกำรจัดท ำแผนฯ ประกอบด้วย กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์
และแนวโน้มที่เกี่ยวข้องกำรวิเครำะห์ประเด็นยุทธศำสตร์และกรอบนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับกำรวิเครำะห์ปัจจัย
สภำพแวดล้อมของกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนทั้งปัจจัยภำยนอก และปัจจัยภำยใน เพ่ือน ำไปสู่กำรปฏิบัติตำม
ภำรกิจขององค์กรผ่ำนกำรก ำหนดแผนงำนและโครงกำรภำยในระยะ 5 ปี โดยมีรำยละเอียด ดังนี้  

3.2 สถำนกำรณ์และแนวโน้มที่เกี่ยวข้อง  
3.2.1 เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน ค.ศ. ๒๐๓๐ (Sustainable Development Goals: SDGs)  
เป็นเป้ำหมำยกำรพัฒนำระดับนำนำชำติ ซึ่งประเทศสมำชิกสหประชำชำติได้ร่วมกันรับรอง ตำมวำระกำร

พัฒนำที่ยั่งยืนค.ศ. ๒๐๓๐ เป็นเป้ำหมำยที่ก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำในช่วงระยะเวลำ ๑๕ ปี (พ.ศ.๒๕๕๘ - ๒๕๗๓) 
ประกอบด้วย ๑๗ เป้ำหมำย ซึ่งเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนมีส่วนส ำคัญในกำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ
ไทยในอนำคต สคทช. มีส่วนร่วมกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน โดยเป้ำหมำย เรื่องกำรขจัดควำมยำกจนทุกรูปแบบ
ในทุกพ้ืนที่ท ำให้เมืองและกำรตั้งถิ่นฐำนของมนุษย์มีควำมครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้ำนทำนและยั่งยืน (Make 
cities and human settlements inclusive, safe, resilient and sustainable) ต่อเนื่องถึงประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับเมืองและชุมชน อำทิ กำรเข้ำถึงที่อยู่อำศัยและบริกำรพ้ืนฐำนกำรยกระดับชุมชนแออัด กำรเข้ำถึงคมนำคมขนส่ง
ที่ปลอดภัย และค ำนึงถึงคนเปรำะบำง กลุ่มต่ำง ๆ ด้วย กำรวำงแผนของบริหำรจัดกำรทำงกำรเมืองและชุมชนอย่ำง
มีส่วนร่วม บูรณำกำร และยั่งยืน กำรปกป้องและคุ้มครองมรดกทำงวัฒนธรรมและทำงธรรมชำติของโลก ลดควำม
เสียหำยจำกภัยพิบัติ โดยมุ่งปกป้องคนจนและคนเปรำะบำง กำรจัดกำรมลพิษทำงอำกำศและของเสีย  กำรพัฒนำ
และเข้ำถึงพ้ืนที่สีเขียวส ำหรับคนกลุ่มต่ำง ๆ รวมถึงเป้ำหมำยด้ำนกำรสร้ำงหลักประกันให้มีรูปแบบกำรผลิตและกำร
บริโภคที่ยั่งยืน ที่ครอบคลุมประเด็น กำรจัดกำรและกำรใช้ทรัพยำกรธรรมธรรมชำติอย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน 
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และกำรสร้ำงควำมตระหนักถึงกำรพัฒนำที่ยั่งยืนในสังคม และเป้ำหมำยเรื่องกำรส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและ
ครอบคลุม เพ่ือกำรพัฒนำที่ยั่งยืน  

3.2.2 กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศรุนแรงมำกขึ้น 
กำรเปลี่ยนแปลงทำงสภำพภูมิอำกำศท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทำงโครงสร้ำงของพ้ืนที่ ซึ่งส่งผลต่อ

อัตรำส่วนของพ้ืนที่ในส่วนของพ้ืนดินลดลงในขณะที่พ้ืนน้ ำมีมำกขึ้น ท ำให้พ้ืนที่อยู่อำศัยของประชำกรในหลำยพ้ืนที่
มีควำมเสี่ยงที่จะมีพ้ืนที่ลดลงเพ่ิมมำกขึ้นในทุกปี ประกอบกับกำรเปลี่ยนแปลงทำงสภำพภูมิอำกำศยังส่งผลต่อ
ปริมำณฝนและควำมแห้งแล้งที่เปลี่ยนไปจำกเดิม ซึ่งท ำให้ระบบนิเวศเหนือพ้ืนดินเปลี่ยนแปลงไป  สภำพดิน 
องค์ประกอบของดิน แร่ธำตุควำมอุดมสมบูรณ์ของดินก็จะเกิดกำรเปลี่ยนแปลงตำมไปด้วย ส่งผลต่อเนื่องไปยังกำร
ท ำเกษตรกรรมที่อำจได้ผลผลิตน้อยลงในขณะที่ควำมต้องกำรทำงอำหำรเพ่ิมขึ้น ประเทศไทยในฐำนะที่เป็นประเทศ
เกษตรกรรมและเป็นผู้ผลิตสินค้ำทำงกำรเกษตรที่ส ำคัญอำจต้องเผชิญกับปัญหำดังกล่ำว 

3.2.3 กระแสโลกำภิวัตน์ กำรเคลื่อนย้ำยเสรีของคน เงินทุน ข่ำวสำร เทคโนโลยี สินค้ำและบริกำร 
กระแสโลกำภิวัตน์ท ำให้ เกิดกำรเคลื่อนย้ำยอย่ำงเสรีและรวดเร็วของผู้คน เงินทุน ข้อมูลข่ำวสำร  

องค์ควำมรู้ เทคโนโลยี สินค้ำและบริกำร กำรรวมกลุ่มเศรษฐกิจในภูมิภำคจะน ำไปสู่กำรเชื่อมโยงทุกระบบ ในขณะที่
ศูนย์รวมอ ำนำจทำงเศรษฐกิจโลกจะเคลื่อนย้ำยมำสู่ทวีปเอเชียมำกขึ้น ท ำให้มีกำรเติบโตด้ำนเศรษฐกิจในภูมิภำค
เอเชียสูง มีผลต่อโครงสร้ำงภำคอุตสำหกรรมและภำคเกษตรกรรม ส ำหรับในส่วนของประเทศไทยนั้น เมื่อมีกำร
ขยำยตัวเพิม่ขึ้นของภำคอุตสำหกรรม ท ำให้พื้นที่ภำคกำรเกษตรถูกให้ควำมส ำคัญและเกิดควำมต้องกำรใช้พ้ืนที่ทำง
กำรเกษตรมำกขึ้น ส่งผลให้เกิดกำรบุกรุกที่ดินเพ่ือใช้เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม อำทิ กำรบุกรุกพ้ืนที่ป่ำหรือพ้ืนที่
สำธำรณะที่ไม่มีกำรครอบครองมำเป็นพ้ืนที่เกษตรกรรมหรือปศุสัตว์ทั้งจำกประชำชนและนำยทุน     

3.2.4 ภัยพิบัติทำงธรรมชำติและอุบัติกำรณ์ในระดับโลกที่ส่งผลกระทบในวงกว้ำง 
สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 หรือโควิด 19 (COVID - 19)  

ที่องค์กำรอนำมัยโลก (WHO) ยกระดับให้เป็นภำวกำรณ์ระบำดใหญ่ทั่วโลก ส่งผลกระทบทำงเศรษฐกิจที่ท ำให้อัตรำ
กำรว่ำงงำนเพ่ิมสูงขึ้น เกิดกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบพฤติกรรมในกำรด ำเนินชีวิตจำกสังคมเมืองมำสู่สังคมชนบท ผู้คน
หันมำประกอบอำชีพเกษตรกรรมและมีควำมต้องกำรพ้ืนที่เพ่ือกำรเกษตรกรรมมำกขึ้น ซึ่งคนเหล่ำนี้บำงส่วนไม่มี
ที่ดินท ำกิน กำรเข้ำถึงที่ดนิและทรัพยำกรดินเป็นไปได้ยำก ท ำให้อำจเกิดกำรเข้ำไปบุกรุกพ้ืนที่ป่ำ กำรเข้ำครอบครอง
พ้ืนที่สงวนเพื่อกำรท ำกินเลี้ยงชีพ อีกท้ังกำรปฏิบัติงำนในสภำวะกำรแพร่ระบำดของโรคดังกล่ำวยังก่อให้เกิดควำมไม่
สะดวกต่อกำรลงพ้ืนที่เพ่ือส ำรวจที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ รวมถึงไม่สำมำรถที่จะประสำนงำนได้อย่ำง
เต็มที ่

3.2.5 สิทธิมนุษยชนและกำรดูแลภำยใต้กำรจัดกำรของภำครัฐ  
ภำยหลังสมัชชำใหญ่แห่งสหประชำชำติประกอบด้วยสมำชิกประเทศต่ำง  ๆ ได้ลงมติรับรองและ

ประกำศใช้ปฏิญญำสำกลว่ำด้วยสิทธิมนุษยชน เพ่ือเป็นหลักกำรส ำคัญในกำรคุ้มครองสิทธิมนุษยชนของประชำคม
โลกเมื่อวันที่ 10 ธันวำคม พ.ศ.2491 ณ กรุงปำรีส ประเทศฝรั่งเศส และถึงแม้ว่ำปฏิญญำฉบับนี้จะไม่ใช่สนธิสัญญำ
ระหว่ำงประเทศแต่กจ็ัดเป็นกฎหมำยจำรีตระหว่ำงประเทศด้ำนสิทธิมนุษยชนที่ส ำคัญที่สุด ซึ่งประเทศต่ำง ๆ จ ำเป็นต้อง
เคำรพต่อหลักกำรสิทธิมนุษยชนที่ได้ตรำไว้ในปฏิญญำฉบับนี้ โดยที่ปฏิญญำฉบับนี้ยังเป็นพ้ืนฐำนส ำคัญของ
สนธิสัญญำหรือกฎหมำยระหว่ำงประเทศด้ำนสิทธิมนุษยชนอ่ืน ๆ อีกหลำยฉบับ รวมทั้งกติกำระหว่ำงประเทศ  
ว่ำด้วยสิทธิพลเมืองและสิทธิทำงกำรเมืองและกติกำระหว่ำงประเทศว่ำด้วยสิทธิทำงเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม 
ซึ่งในประเด็นของกลุ่มชำติพันธุ์กับวิถีชีวิตของชนกลุ่มน้อย กลุ่มชำวเขำ หรือกลุ่มคนชำยขอบกลุ่มอ่ืน ๆ ซึ่งโดยมำก
จะมีวิถีชีวิตที่อยู่ในเขตรอยต่อของพ้ืนที่ป่ำ มักจะมีปัญหำเรื่องกำรบุกรุกพ้ืนที่ป่ำเข้ำท ำกำรเกษตร ท ำไ ร่เลื่อนลอย 
กำรลักลอบตัดไม้ท ำลำยป่ำซ่ึงส่งผลกระทบทำงลบต่อสิ่งแวดล้อม  
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3.3 ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจ สคทช. 

รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พ.ศ. 2560 ก ำหนดให้รัฐบำลจะต้องจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) เพ่ือใช้เชื่อมโยงเป็นทิศทำงกำรบริหำรประเทศในช่วงระยะเวลำ 20 ปี และใช้เป็นกรอบใน
กำรจัดท ำแผนต่ำง ๆ อย่ำงสอดคล้องเชื่อมโยง และบูรณำกำรควำมร่วมกัน ตำมท่ีได้ก ำหนดไว้ในยุทธศำสตร์ชำติ ซึ่ง
จะต้องไม่น้อยกว่ำ 20 ปี เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยตำมวิสัยทัศน์หลักของ ยุทธศำสตร์ชำติได้อย่ำงเป็นรูปธรรม “มุ่งหวัง
ประเทศไทยพัฒนำก้ำวไปไปสู่ ควำมมั่นคง มั่งค่ัง และยังยืน ต่อไป” ประกอบด้วย ๖ ยุทธศำสตร์ ได้แก่  

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมมั่นคง  
ยุทธศำสตร์ที่ ๒ ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
ยุทธศำสตร์ที่ ๓ ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์  
ยุทธศำสตร์ที่ ๔ ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม 
ยุทธศำสตร์ที่ ๕ ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศำสตร์ที่ ๖ ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

ทั้งนี้ สำระส ำคัญในยุทธศำสตร์ชำติที่มีควำมเกี่ยวข้องกับภำรกิจของ สคทช. มีดังนี้ 

3.3.1 ยุทธศำสตร์ที่ ๔ ยุทธศำสตร์ชำติดำ้นกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม  

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ คือ กำรดึงเอำพลังของภำคส่วนต่ำง ๆ มำร่วมขับเคลื่อน โดยกำรสนับสนุนกำรรวมตัวของ
ประชำชนในกำรร่วมคิด ร่วมท ำ เพ่ือส่วนรวม กำรกระจำยอ ำนำจและควำมรับผิดชอบไปสู่กลไก กำรบริหำรรำชกำร
แผ่นดินในระดับท้องถิ่น กำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของชุมชน โดยรัฐให้หลักประกันกำรเข้ำถึงบริกำรและสวัสดิกำร
ที่มีคุณภำพอย่ำงเป็นธรรมและยั่งยืน โดยมีเป้ำหมำยและประเดน็ยุทธศำสตร์ย่อยที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

เป้ำหมำย 
๒.๑ สร้ำงควำมเป็นธรรมและลดควำมเหลื่อมล้ ำในทุกมิติ 
๒.๒ กระจำยศูนย์กลำงควำมเจริญทำงเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกำสให้ทุกภำคส่วนเข้ำมำเป็น   

ก ำลังของกำรพัฒนำประเทศในทุกระดับ 
๒.๓ เพ่ิมขีดควำมสำมำรถของชุมชนท้องถิ่นในกำรพัฒนำ กำรพ่ึงตนเอง และกำรจัดกำรตนเองเพ่ือ

สร้ำงสังคมคุณภำพ 

 โดยประเด็นยุทธศำสตร์ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของ สคทช. 
เพ่ือเป้ำหมำยด้ำนกำรสร้ำงควำมเป็นธรรมและลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงสังคมที่เกี่ยวข้องกับกำรเข้ำถึงและกระจำย 
กำรถือครองที่ดิน โดยมีประเด็นยุทธศำสตร์ที่เกี่ยวข้องโดยตรง ได้แก่ ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4.1 กำรลดควำม
เหลื่อมล้ ำ สร้ำงควำมเป็นธรรมในทุกมิติ และมีประเด็นยุทธศำสตร์ย่อยที่ 4.1.3 กระจำยกำรถือครองที่ดิน 
และกำรเข้ำถึงทรัพยำกร โดยมุ่งเน้นแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้งระหว่ำงเขตพ้ืนที่ป่ำทับซ้อนพ้ืนที่ท ำกินของประชำชน 
รับรองสิทธิชุมชนในกำรเข้ำใช้ประโยชน์ที่ดิน ก ำหนดมำตรกำรเพ่ือให้เกิดกำรใช้ประโยชน์ที่ดินที่มีกรรมสิทธิ์อย่ำง
เป็นธรรม และกระจำยกำรถือครองที่ดินในขนำดที่เหมำะสมต่อกำรประกอบอำชีพ เพ่ือให้เกิดควำมเป็นธรรมในกำร
ถือครองที่ดิน ปรับระบบเอกสำรสิทธิ์กำรถือครองที่ดินประเภทต่ำง ๆ ให้ผู้มีรำยได้น้อยและผู้ที่ไม่มีที่ดินเป็น
กรรมสิทธิ์ใช้เป็นหลักฐำนประกอบกำรขอพิจำรณำสินเชื่อกับสถำบันกำรเงินได้ รวมถึงกำรปรับปรุงกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้องในกำรใช้ประโยชน์ที่ดินสำธำรณะเพ่ือกำรประกอบอำชีพส ำหรับประชำชน เพ่ือให้ผู้มีรำยได้น้อยเข้ำถึงกำร
ใช้ประโยชน์ที่ดินได้อย่ำงเป็นธรรมและมีท่ีอยู่อำศัยที่มั่นคง  
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3.3.2 ยุทธศำสตร์ที่ ๕ ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม  

เป้ำหมำยกำรพัฒนำ คือ กำรพัฒนำที่ยั่งยืนในทุกมิติและควำมเป็นหุ้นส่วนควำมร่วมมือระหว่ำงกันอย่ำงบูรณำ
กำรบนพ้ืนฐำนกำรเติบโตร่วมกัน มีกำรสร้ำงสมดุลทั้งด้ำนเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภำพชีวิต เพ่ือน ำไปสู่ควำมยั่งยืน
เพ่ือคนรุ่นต่อไปอย่ำงแท้จริง โดยมีเป้ำหมำยและประเด็นยุทธศำสตร์ย่อยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

เป้ำหมำย 
๒.๑ อนุรักษ์และรักษำทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่ำงยั่งยืน 

มีสมดุล 
๒.๒ ฟ้ืนฟูและสร้ำงใหม่ฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือลดผลกระทบทำงลบจำกกำร       

พัฒนำสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
๒.๓ ใช้ประโยชน์และสร้ำงกำรเติบโต บนฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมให้สมดุลภำยใน

ขีดควำมสำมำรถของระบบนิเวศ 
๒.๔ ยกระดับกระบวนทัศน์ เพ่ือก ำหนดอนำคตประเทศด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม     

รวมถึงวัฒนธรรม บนหลักของกำรมีส่วนร่วม และธรรมำภิบำล 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่เกี่ยวข้อง คือ ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5.๑ สร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบน
สังคมเศรษฐกิจสีเขียว มุ่งเน้นกำรพัฒนำสังคมเศรษฐกิจให้เติบโตและมีควำมเป็นธรรมบนควำมสมดุลของฐำน
ทรัพยำกรธรรมชำติและคุณภำพสิ่งแวดล้อมที่ดี ด้วยเศรษฐกิจฐำนชีวภำพ น ำไปสู่กำรยกระดับคุณภำพชีวิตเพ่ิม
ควำมเป็นธรรมทำงสังคม สำมำรถลดควำมเสี่ยงของผลกระทบด้ำนสิ่ งแวดล้อมและลดปัญหำควำมขำดแคลนของ
ทรัพยำกรลงได้ โดยมีเป้ำหมำยสู่สังคมท่ีมีระดับคุณภำพชีวิตที่สูงขึ้นแต่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่ ำลงตำมแนวทำง
และมำตรกำรต่ำง ๆ โดยเฉพำะประเด็นยุทธศำสตร์ย่อยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 5.1.4 รักษำและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยหยุดยั้งกำรบุกรุกท ำลำยพ้ืนที่ป่ำ มีกำรบริหำรจัดกำรเชิงพ้ืนที่และมีกำรบูรณำกำรจัดกำรเชิง
พ้ืนที่และกำรบูรณำกำรทุกหน่วยงำนในกำรเฝ้ำระวังและป้องกันกำรบุกรุกป่ำ โดยเน้นกำรใช้ประโยชน์ที่ไม่เกิดผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมในรูปแบบคนอยู่กับป่ำอย่ำงยั่งยืน กำรจัดท ำแผนที่แนวเขตพ้ืนที่สีเขียว กำรสร้ำงเครือข่ำย
ภำคประชำชนทุกระดับอำยุให้มีส่วนร่วมในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ประเด็นยุทธศำสตร์ 
ที่ 5.6 ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อก ำหนดอนำคตประเทศ  ที่มีเป้ำหมำยส ำคัญประกำรหนึ่งในกำรมุ่งพัฒนำ
เครื่องมือและกลไกเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภำพ รองรับกำรเติบโตที่มี
คุณภำพในอนำคต ซึ่ง สคทช. ในฐำนะหน่วยงำนหลักที่มีหน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของ
ประเทศ มีภำรกิจที่ต้องขับเคลื่อนในประเด็นนี้โดยตรง โดยเฉพำะในประเด็นยุทธศำสตร์ย่อยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ย่อยที่ 5.6.2 พัฒนำเครื่องมือ กลไกและระบบยุติธรรม และระบบประชำธิปไตยสิ่งแวดล้อม 
โดยกำรวำงแผนและก ำหนดนโยบำยที่ค ำนึงถึงปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่ำงรอบด้ำน ให้
ควำมส ำคัญกับกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน ถึงกำรประเมินผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำร
ป้องกัน และลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม ประเด็นยุทธศำสตร์ย่อยที่ 5.6.3 จัดโครงสร้ำงเชิง
สถำบันเพ่ือจัดกำรประเด็นร่วมด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ ส ำคัญ รวมทั้งประเด็น
กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมข้ำมพรมแดน โดยก ำหนดและจัดโครงสร้ำงเพ่ือขับเคลื่อน
ประเด็นร่วมด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่ส ำคัญ โดยใช้เครื่องมือทันสมัย และให้มี
หน่วยงำนรับผิดชอบส่งเสริมกำรวิจัย พัฒนำ และสร้ำงนวัตกรรม ประเด็นยุทธศำสตร์ย่อยที่ 5.6.4 พัฒนำและ
ด ำเนินโครงกำรที่ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก ำหนดอนำคตประเทศ ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรมบนหลักของกำรมีส่วนร่วมและธรรมำภิบำล โดยพัฒนำโครงกำรส ำคัญที่จะก ำหนดอนำคตของประเทศให้
ทันสมัยโดยปรับกระบวนทัศน์กำรวำงแผนแบบองค์รวมเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำระยะยำวของประเทศโดยเร็ว 
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3.4 แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจ สคทช. 

ประเด็นในแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ที่สอดคล้องกับภำรกิจของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติโดยตรง มีดังนี้ 

ประเด็นยุทธศำสตร์รอง คือ ประเด็นที่ ๑๖ เศรษฐกิจฐำนรำก โดยแผนแม่บทย่อยท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ แผน
ย่อย กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมและกลไกที่ส่งเสริมกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก  โดยเฉพำะในประเด็น 
แนวทำงกำรพัฒนำเกี่ยวกับพัฒนำกลไกกำรใช้ประโยชน์ที่ดินสำธำรณะโดยกำรพัฒนำฐำนข้อมูลที่ดินให้มีควำม
ครอบคลุมทั้งประเทศ โดยแยกตำมประเภทกำรใช้ประโยชน์ ผู้ครอบครอง ที่มีควำมทันสมัยโดยให้เป็นข้อมูล
สำธำรณะที่เปิดเผยและสำมำรถสืบค้นได้ พัฒนำกลไกเพ่ือท ำหน้ำที่รับฝำกท่ีดินจำกเอกชนและน ำมำหมุนเวียนสร้ำง
ประโยชน์โดยให้ผู้มีรำยได้น้อย รวมทั้งปรับระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดินของรัฐทั้งในเขตปฏิรูปที่ดิน พ้ืนที่ป่ำเสื่อมโทรม
และที่สำธำรณะเพ่ือให้เกิดผลิตภำพของกำรใช้ประโยชน์ที่ดินที่สูงขึ้น และแนวทำงกำรพัฒนำเกี่ยวกับกำรสร้ำง
สภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรบริหำรจัดกำรหนี้สิน โดยสนับสนุนองค์ควำมรู้พ้ืนฐำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรหนี้สินและ
กำรเงิน กำรส่งเสริมกำรออม สร้ำงกำรรับรู้และควำมตระหนักถึงประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรหนี้สินและกำรเงิน 
สร้ำงสภำพแวดล้อมที่ เอ้ือให้กลุ่มประชำกรรำยได้ต่ ำสุดร้อยละ ๔๐ สำมำรถบริหำรจัดกำรหนี้สิ้นได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ บูรณำกำรระบบฐำนข้อมูล พัฒนำกลไกแก้ไขปัญหำ 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

พ.ศ. 2566 - 
2570 

พ.ศ. 2571 - 
2575 

พ.ศ. 2576 - 
2580 

รำยได้ของประชำกร
ก ลุ่ ม ร ำ ย ไ ด้ น้ อ ย
เพ่ิมขึ้นอย่ำงกระจำย
และอย่ำงต่อเนื่อง 

ดัชนีควำมยำกจนหลำย
มิติของกลุ่มเป้ำหมำย 
ในระบบระบบบริหำร
จัดกำรข้อมูลพัฒนำคน 
แบบชี้เป้ำ มิติด้ำนควำม
มั่นคงทำงเศรษฐกิจ 
(ร้อยละต่อปี) 

ลดลง 
ไม่น้อยกว่ำ ๕ 

ลดลง 
ไม่น้อยกว่ำ 10 

ลดลง 
ไม่น้อยกว่ำ 1๕ 

ตำรำงที่ 2 เป้ำหมำยและตัวชี้วัดของเป้ำหมำยระดับประเด็นที่ ๑๖ เศรษฐกิจฐำนรำก 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

พ.ศ. 2566 - 
2570 

พ.ศ. 2571 - 
2575 

พ.ศ. 2576 - 
2580 

กลุ่มประชำกรรำยได้
ต่ ำสุดร้อยละ ๔๐ มี
ควำมสำมำรถในกำร
บริหำรจัดกำรหนี้สิน
ได้มีประสิทธิภำพ
เพ่ิมข้ึนอย่ำงต่อเนื่อง 

สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยหนี้สิน
ของครัวเรือนที่มีรำยได้
ต่ ำสุด ร้อยละ ๔๐ ต่อ 
ค่ำใช้จ่ ำยทั้ งหมดของ
ครัวเรือนที่มีรำยได้ต่ ำสุด
ร้อยละ ๔๐  
( ร้ อ ย ล ะ  ภ ำ ย ใ น ปี  
๒๕๗๐/๒๕๗๕/๒๕๘๐) 

ลดลง 
ไม่น้อยกว่ำ 20 

ลดลง 
ไม่น้อยกว่ำ 20 

ลดลง 
ไม่น้อยกว่ำ 20 

 ตำรำงที่ 3 เป้ำหมำยและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย กำรสร้ำงสภำพแวดล้อมและกลไกที่ส่งเสริมกำรพัฒนำเศรษฐกิจฐำนรำก 
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กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นที่ 16 เศรษฐกิจฐำนรำก  
สคทช. มีกำรก ำหนดประเด็นกลยุทธ์กำรสร้ำงโอกำสและกำรเข้ำถึงกำรใช้ประโยชน์ที่ดินตำมศักยภำพของ

พ้ืนที่อย่ำงเป็นธรรมเพ่ือคุณภำพชีวิตที่ดีและควำมมั่นคงของประชำชน โดยมีเป้ำหมำยในกำรจัดท ำเส้นแนวเขตที่ดิน
ตำม One Map (มำตรำส่วน 1 : 4000) กำรพิสูจน์สิทธิ์ในที่ดิน กำรกระจำยกำรถือครองและจัดที่ดินท ำกินให้กับ
ประชำชนผู้ยำกไร้ได้มีโอกำสเข้ำถึงกำรใช้ประโยชน์ที่ดินและทรัพยำกรดินอย่ำงเป็นธรรม สร้ำงอำชีพ สร้ำงรำยได้ 
ท ำให้ชีวิตควำมเป็นอยู่มั่นคง มีรำยได้ สำมำรถจัดกำรหนี้สินได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ประเด็นยุทธศำสตร์รอง คือ ประเด็นที่ 17 ควำมเสมอภำคและหลักประกันทำงสังคม โดยแผนแม่บท
ย่อยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนแม่บทย่อย มำตรกำรแบบเจำะจงกลุ่มเป้ำหมำยเพ่ือแก้ปัญหำเฉพำะกลุ่ม โดยเฉพำะ 
ในประเด็นแนวทำงกำรพัฒนำเกี่ยวกับส่งเสริมและจัดหำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่เหมำะสมให้ประชำกรกลุ่มต่ำง ๆ โดยเฉพำะ 
กลุ่มเด็ก - เยำวชน สตรี ผู้พิกำร ผู้สูงอำยุ และผู้ด้อยโอกำสทำงสังคม เพ่ือให้เข้ำถึงบริกำรของรัฐและโอกำสทำง 
สังคมได้อย่ำงเท่ำเทียม และส่งเสริมควำมมั่นคงด้ำนที่อยู่อำศัย รวมถึงประเด็นแนวทำงกำรพัฒนำระดมพลังควำม
ร่วมมือสร้ำงโอกำสและกำรมีส่วนร่วมของชุมชน โดยกำรส่งเสริม กำรจัดสวัสดิกำรชุมชนในรูปแบบพ่ึงตนเอง 
ส่งเสริมให้ครอบครัวและชุมชนเป็นสถำบันพ้ืนฐำนในกำรจัดระบบ กำรคุ้มครองทำงสังคมแก่สมำชิกของตน โดยมี
ภำคีต่ำง ๆ เกื้อหนุนตำมศักยภำพ/ควำมพร้อมของแต่ละภำคี โดยภำครัฐส่งเสริมให้เกิดกำรประสำนควำมร่วมมือ
จำกทุกภำคส่วน สนับสนุนกำรรวมกลุ่มองค์กรชุมชน และเชื่อมโยงเป็นเครือข่ำย รวมทั้งมีกำรใช้กลไกที่มีอยู่แล้วใน
กำรเป็นทุนทำงสังคมให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกำรคุ้มครองกลุ่มเป้ำหมำยในสังคม และประเด็นแนวทำงกำร
สนับสนุนให้มีกำรพัฒนำและน ำใช้ระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำร จัดสวัสดิกำรและสร้ำงหลักประกัน
ทำงสังคมของทุกภำคส่วน อำทิ กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลกลำง สวัสดิกำรสังคมที่เชื่อมโยงกับระบบฐำนข้อมูลต่ำง ๆ 
และส่งเสริมให้มีกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่ำงภำคีพัฒนำต่ำง ๆ โดยเฉพำะระดับครัวเรือนและชุมชน เพ่ือน ำไปสู่
กำรกระดับกำรคุ้มครองทำงสังคมและหลักประกันทำงสังคม  

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

พ.ศ. 2566 - 
2570 

พ.ศ. 2571 - 
2575 

พ.ศ. 2576 - 
2580 

คนไทยทุกคนได้รับ 
กำรคุ้มครองและมี 
หลักประกันทำง 
สังคมเพ่ิมข้ึน 

ดัชนีควำมยำกจน 
หลำกหลำยมิติของ 
กลุ่มเป้ำหมำย 
ที่ต้องกำรควำม
ช่วยเหลือ  
(ร้อยละต่อปี) 

ลดลง 
ไม่น้อยกว่ำ 

๕ 

ลดลง 
ไม่น้อยกว่ำ 

10 

ลดลง 
ไม่น้อยกว่ำ 

1๕ 

ตำรำงท่ี 4 เป้ำหมำยและตัวชี้วัดของเป้ำหมำยระดับประเด็น ๑7 ควำมเสมอภำคและหลักประกันทำงสังคม 
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เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

พ.ศ. 2566 - 
2570 

พ.ศ. 2571 - 
2575 

พ.ศ. 2576 - 
2580 

มีระบบและกลไก 
ในกำรให้ควำม 
ช่วยเหลือ 
กลุ่มเป้ำหมำย 
ที่ต้องกำรควำม 
ช่วยเหลือเป็น 
พิเศษได้ครอบคลุม 
มำกยิ่งขึ้น 

คนเปรำะบำง 
ในระบบบริหำร 
จัดกำรข้อมูลกำร 
พัฒนำคนแบบ 
ชี้เป้ำ (ร้อยละต่อปี) 

ลดลง 
ไม่น้อยกว่ำ 

10 

ลดลง 
ไม่น้อยกว่ำ 

15 

ลดลง 
ไม่น้อยกว่ำ 

20 

ตำรำงที่ 5 เป้ำหมำยและตัวชี้วดัของแผนแม่บทย่อย มำตรกำรแบบเจำะจงกลุ่มเป้ำหมำยเพ่ือแก้ปัญหำเฉพำะกลุ่ม 
กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทฯ  สคทช. ได้ก ำหนดแผนงำน/โครงกำรเพ่ือพัฒนำหลักเกณฑ์เพ่ือจัดที่ดิน

ท ำกินแก่ผู้ยำกไร้และไม่มีที่ดินท ำกินในพ้ืนที่ คทช. และพัฒนำ/จัดท ำหลักเกณฑ์เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหำกำร
สูญเสียสิทธิในที่ดินของผู้ยำกไร้ รวมถึงโครงกำรศึกษำ/พัฒนำเพ่ือน ำองค์ควำมรู้ งำนวิจัย รูปแบบกำรกระจำยกำร 
ถือครองที่ดินที่เป็นนวัตกรรมใหม่ โดยบูรณำกำรกับทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรที่ดิน
อย่ำงเป็นธรรมและสมดุล 
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ประเด็นยุทธศำสตร์หลัก คือ ประเด็นที่ ๑๘ กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยแผนแม่บทย่อยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
แผนแม่บทย่อย กำรยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก ำหนดอนำคตประเทศ เป้ำหมำยแผนย่อย คนไทยมีคุณลักษณะและ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้ำนสิ่งแวดล้อมและคุณภำพชีวิตที่ดี ประเด็นแนวทำงกำรพัฒนำเกี่ยวกับกำรพัฒนำ
เครื่องมือกลไกและระบบยุติธรรม และระบบประชำธิปไตยสิ่งแวดล้อม โดยกำรพัฒนำและยกระดับกำรประเมิน
สิ่งแวดล้อมระดับยุทธศำสตร์ เพ่ือกำรวำงแผนและก ำหนดนโยบำยที่ค ำนึงถึงปัจจั ยด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมอย่ำงรอบด้ำน ให้ควำมส ำคัญกับกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วน ถึงกำรประเมินผลกระทบด้ำน
สิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรป้องกัน และลดผลกระทบด้ำนสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม ตลอดจน
สุขภำพ อนำมัย อันเนื่องมำจำกกำรด ำเนินโครงกำรต่ำง ๆ กำรพัฒนำระบบยุติธรรมแบบประชำธิปไตยด้ำน
สิ่ งแวดล้อมเพ่ือรองรับกำรเติบโตที่มีคุณภำพในอนำคต กำรพัฒนำควำมร่วมมือในกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม และภัยพิบัติข้ำมพรมแดนกับประเทศอำเซียนและภูมิภำคอ่ืนที่ปฏิบัติได้อย่ำง
เป็นรูปธรรม กำรจัดโครงสร้ำงชิงสถำบันเพ่ือจัดกำรประเด็นร่วมด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่ งแวดล้อมที่ส ำคัญ โดยก ำหนดและจัดโครงสร้ำงเ พ่ือขับเคลื่อนประเด็นร่วมด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ในระดับประเทศและระหว่ำงประเทศที่ส ำคัญ โดยใช้กลไกและเครื่องมือที่
ทันสมัย เน้นกำรบูรณำกำรกำรท ำงำนระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน ภำคกำรศึกษำ และภำคประชำสังคม 
เพ่ือจัดกำรประเดน็ร่วมด้ำนสิ่งแวดล้อมที่มีปฏิสัมพันธ์กับประเด็นอ่ืนทั้งในระดับประเทศและระดับนำนำชำติ พัฒนำ
และด ำเนินโครงกำรที่ยกระดับกระบวนทัศน์ เพ่ือก ำหนดอนำคตประเทศด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติ สิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรมบนหลักของกำรมีส่วนร่วมและธรรมำภิบำล พัฒนำกลไกเพ่ือรองรับกำรบริหำรจัดกำรประเด็นอุบัติใหม่
ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม และให้มีกำรจัดกิจกรรมเชิงพ้ืนที่และ/หรือพ้ืนที่ทดลองเชิงนวัตกรรม 
เสริมสร้ำงคุณลักษณะและคุณภำพชีวิตที่พึงประสงค์ ให้กลำยเป็นที่ยอมรับในวิถีชีวิตของประชำกรตำมบริบทของ
พ้ืนที่นั้น ๆ สนับสนุนกำรกระจำยอ ำนำจและส่งเสริมธรรมำภิบำลด้ำนกำรรักษำและจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและ
สิ่งแวดล้อม ผ่ำนเครือข่ำยในระดับชุมชนที่ครอบคลุมภำครัฐ ภำคเอกชน ภำคกำรศึกษำ และภำคประชำสังคม 



รวมถึงสร้ำงกลไกและกระบวนกำรกำรมีส่วนร่วมอย่ำงมีธรรมำภิบำลเพ่ือยกระดับกระบวนทัศน์ที่ต้องกำรส่งเสริม
แผนแม่บทย่อย กำรสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว เป้ำหมำยแผนย่อย พ้ืนที่สีเขียวทุกประเภท
เพ่ิมขึ้น ประเด็นแนวทำงกำรพัฒนำเกี่ยวกับ กำรรักษำและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งกำร
บริหำรจัดกำรป่ำไม้อย่ำงยั่งยืน โดยหยุดยั้งกำรบุกรุกท ำลำยพื้นที่ป่ำ โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในกำรบริหำรจัดกำร
พ้ืนที่เสี่ยงต่อกำรถูกบุกรุก พร้อมทั้งให้มีกำรบริหำรจัดกำรเชิงพ้ืนที่และมีกำรบูรณำกำรทุกหน่วยงำนในกำร
ตรวจสอบติดตำม เฝ้ำระวังและป้องกันกำรบุกรุกป่ำ และส่งเสริมกำรฟ้ืนฟูระบบนิเวศป่ำธรรมชำติที่สภำพเสื่อม
โทรม พ้ืนที่ป่ำอนุรักษ์ตำมกฎหมำย พ้ืนที่ป่ำต้นน้ ำบนพ้ืนที่สูงชัน และพ้ืนที่ แนวกันชน รวมทั้งส่งเสริมกำรใช้
ประโยชน์พ้ืนที่ต้นน้ ำที่เหมำะสมและไม่เกิดผลกระทบ โดยก ำหนดสิทธิชุมชนที่เข้ำไปใช้ประโยชน์จำกป่ำนั้น และ
สร้ำงกลไกที่ถูกต้องตำมหลักวิชำกำรและกฎหมำย เพ่ือสำมำรถระบุแหล่งก ำเนิดของไม้ ป้องกันกำรลักลอบท ำไม้ที่
ผิดกฎหมำย รวมถึงพัฒนำระบบและกลไกจูงใจให้มีกำรเพ่ิมพ้ืนที่ป่ำเศรษฐกิจ และส่งเสริมกำรพัฒนำพ้ืนที่สีเขียว 
ที่สอดคล้องตำมมำตรฐำนสำกล เพ่ือกำรพักผ่อนหย่อนใจและกำรเรียนรู้ทำงธรรมชำติในเขตชุมชนเมืองและชนบท 
เพ่ือให้ประชำชนได้ประโยชน์และรู้สึกใกล้ชิดธรรมชำติ เกิดควำมรู้สึกหวงแหน เกิดจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์และได้รับ
ควำมสุขจำกทรัพยำกรธรรมชำติ รวมทั้งส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรพ้ืนที่ป่ำชุมชนและป่ำครอบครัวแบบมีส่วนร่วม 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

พ.ศ. 2566 - 
2570 

พ.ศ. 2571 - 
2575 

พ.ศ. 2576 - 
2580 

สภำพแวดล้อมของ 
ประเทศไทยม ี
คุณภำพดีขึ้น 
อย่ำงยั่งยืน 

ควำมยั่งยืนและ
คุณภำพสิ่งแวดล้อม 
ในระดับโลก 
(อันดับภำยในปี  
๒๕๗๐/ ๒๕๗๕/  
๒๕๘๐) 

น้อยกว่ำ 40 น้อยกว่ำ 30 
ในปี 2573 

อยู่ระหว่ำง 
กำรพิจำรณำ 
ตัวชี้วัดใหม่ 

ตำรำงท่ี 6 เป้ำหมำยและตัวชี้วัดของเป้ำหมำยระดับประเด็น ๑๘ กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

พ.ศ. 2566 - 
2570 

พ.ศ. 2571 - 
2575 

พ.ศ. 2576 - 
2580 

คนไทยมี
คุณลักษณะและ 
พฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ด้ำน 
สิ่งแวดล้อมและ
คุณภำพชีวิตที่ดี 

ดัชนีพฤติกรรมที่พึง 
ประสงค์ด้ำน
สิ่งแวดล้อม 
(เฉลี่ยร้อยละ) 

เพ่ิมข้ึน 
ไม่น้อยกว่ำ 15 

เพ่ิมข้ึน 
ไม่น้อยกว่ำ 20 

เพ่ิมข้ึน 
ไม่น้อยกว่ำ 25 

ตำรำงท่ี 7 เป้ำหมำยและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย กำรยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก ำหนดอนำคตประเทศ 
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เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

พ.ศ. 2566 - 
2570 

พ.ศ. 2571 - 
2575 

พ.ศ. 2576 - 
2580 

กำรบริโภค 
และกำรผลิต 
ของประเทศ 
มีควำมยั่งยืน 
สูงขึ้น 

ดัชนีสมรรถนะ 
สิ่งแวดล้อม  
(คะแนน ภำยในปี  
๒๕๗๐/ ๒๕๗๕/  
๒๕๘๐) 

ไม่น้อยกว่ำ ๕๕ ไม่น้อยกว่ำ 60 ไม่น้อยกว่ำ 6๕ 

พ้ืนที่สีเขียว 
ทุกประเภท 
เพ่ิมข้ึน 

สัดส่วนพื้นที่สีเขียว
ทุกประเภทต่อพ้ืนที่
ทั้งประเทศ ได้แก่ 
(๑) พ้ืนที่สีเขียว
พ้ืนที่เป็นป่ำ
ธรรมชำติ 
(๒) พ้ืนที่ป่ำ
เศรษฐกิจเพ่ือกำรใช้
ประโยชน์  
(๓) พ้ืนที่สีเขียวใน
เขตเมืองและชนบท
รวมทั้งป่ำในเมือง
และชุมชนเพื่อกำร
เรียนรู้พักผ่อน 
หย่อนใจ (ร้อยละ 
ภำยในปี ๒๕๗๐/  
๒๕๗๕/ ๒๕๘๐) 

(๑) ๓๓ 
(๒) เพ่ิมขึ้น ๑๒ 
(๓) เพ่ิมขึ้น ๓ 

(๑) เพ่ิมขึ้น ๓๔ 
(๒) เพ่ิมขึ้น ๑๕ 
(๓) เพ่ิมขึ้น ๔ 

(๑) เพ่ิมขึน้ ๓๕ 
(๒) เพ่ิมขึ้น ๑๕ 
(๓) เพ่ิมขึ้น ๕ 

ตำรำงท่ี 8 เป้ำหมำยและตัวชี้วัดของแผนแม่บทย่อย กำรสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นที่ 18 กำรเติบโตอย่ำงย่ังยืน  
สคทช. มีกำรก ำหนดประเด็นกลยุทธ์กำรสร้ำงโอกำสและกำรเข้ำถึงกำรใช้ประโยชน์ที่ดินตำมศักยภำพของ

พ้ืนที่อย่ำงเป็นธรรมเพ่ือคุณภำพชีวิตที่ดีและควำมม่ันคงของประชำชน โดยมีเป้ำหมำยในกำรพิสูจน์สิทธิ์ในที่ดินและ
จัดที่ดินให้กับประชำชน เพ่ือลดกำรบุกรุกท ำลำยพ้ืนที่ป่ำและช่วยเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวให้กับประเทศ และได้ก ำหนด
ประเด็นกลยุทธ์กำรพัฒนำกลไกและเครื่องมือเพ่ือเร่งเสริมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน  
โดยมีเป้ำหมำยในกำรจัดท ำเครื่องมือ/แนวทำง/กลไกกำรประเมินทำงยุทธศำสตร์/เศรษฐศำสตร์แล ะสังคม  
ลดผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินกำรของโครงกำรต่ำง ๆ และพัฒนำควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำง ๆ  
ในกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินอย่ำงเป็นรูปธรรม รวมทั้งได้มีกำรก ำหนดประเด็นกลยุทธ์กำรส่งเสริม 
ประสำน และบูรณำกำรควำมร่วมมือบนฐำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินอย่ำงเป็นเอกภำพ  โดยมี
เป้ำหมำยในกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินผ่ำนกำรบูรณำกำรร่วมกันระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐ 
ภำคเอกชน และประชำชน รวมทั้งบูรณำกำรร่วมกันในระดับนำนำชำติผ่ำนกำรเข้ำร่วมกรอบควำมร่วมมือระหว่ำง
ประเทศด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน  
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3.5 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 13 
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มีสถำนะเป็นแผนระดับที่ 2  

ซึ่งเป็นกลไกที่ส ำคัญในกำรแปลงยุทธศำสตร์ชำติไปสู่กำรปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบส ำหรับกำรจัดท ำแผนระดับที่ 3  
โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือให้ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงตำมเจตนำรมณ์ของยุทธศำสตร์ชำติ  

หลักกำรและแนวคิด 4 ประกำร คือ  
1. หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำร “ล้มแล้วลุกไว” เพ่ือสนับสนุนให้ประเทศสำมำรถเติบโตอย่ำงมีคุณภำพ

และยั่งยืน 
3. เป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของสหประชำชำติบนพ้ืนฐำนของแนวคิด “ไม่ทิ้งใครไว้ข้ำงหลัง” 
4. พัฒนำเศรษฐกิจชีวภำพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว 

โดยมีวัตถุประสงค์ คือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้ำวหน้ำ เศรษฐกิจสร้ำงมูลค่ำอย่ำงยั่งยืน” 

ทั้งนี้ เป้ำหมำยหลักแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 13 ได้ก ำหนดหลัก 5 ประกำร ประกอบด้วย 
1. กำรปรับโครงสร้ำงภำคกำรผลิตและบริกำรสู่เศรษฐกิจฐำนนวัตกรรม  
2. กำรพัฒนำคนส ำหรับโลกยุคใหม ่
3. กำรมุ่งสู่สังคมแห่งโอกำสและควำมเป็นธรรม 
4. กำรเปลี่ยนผ่ำนกำรผลิตและกำรบริโภคไปสู่ควำมยั่งยืน  
5. กำรเสริมสร้ำงควำมสำมำรถของประเทศในกำรรับมือกับควำมเสี่ยงและกำรเปลี่ยนแปลงภำยใต้บริบทโลกใหม ่

ภำยใต้กรอบและแนวทำงที่แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  ฉบับที่ 13 บทบำทภำรกิจและ 
กำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ สอดรับเป้ำหมำยของแผนฯ ฉบับที่ 13 ภำยใต้
แผนกลยุทธ์รำยหมุดหมำย ดังนี้  

หมุดหมำยที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน ำด้ำนสินค้ำเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่ำสูง  
เป้ำหมำยที่ ๒ กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและระบบบริหำรจัดกำรเพ่ือคุณภำพ ควำมมั่นคงทำง
อำหำรและควำมยั่งยืนของภำคเกษตร 
ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ ภำคเกษตรมีผลิตภำพกำรผลิตรวม เฉลี่ยร้อยละ ๑.๕ เมื่อสิ้นสุดแผนโดยมีกลยุทธ์
กำรพัฒนำ ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่ ๘ กำรส่งเสริมให้เกษตรกรมีที่ดินท ำกินและรักษำพ้ืนที่เกษตรกรรมที่เหมำะสมไว้เป็น
ฐำนกำรผลิตกำรเกษตร 
กลยุทธ์ย่อยที่ ๘.๑ สนับสนุนและส่งเสริมกำรจัดสรรที่ดินท ำกินให้กับเกษตรกรอย่ำงเป็นระบบ    

ผ่ำนกลไกที่มีอยู่ อำทิ กำรจัดที่ดินท ำกินให้ชุมชนตำมนโยบำยรัฐบำลและกำร
จัดสรรที่ดินของส ำนักงำนกำรปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

กลยุทธ์ย่อยที่ ๘.๒ คุ้มครองพ้ืนที่เกษตรกรรมที่มีศักยภำพและขยำยโอกำสในกำรเข้ำถึงพ้ืนที่ 
ท ำกินของเกษตรกรให้มำกขึ้น รวมถึงกำรกำหนดเขตกำรใช้พ้ืนที่ท ำกำรเกษตรที่
เหมำะสม 

หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
 เป้าหมายที่ ๒ ความไม่เสมอภาคในการกระจายรายได้ของภาคลดลง  

 ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ สัมประสิทธิ์ความไม่เสมอภาคในการกระจายรายได้ของภาคต ่ากว่าสัมประสิทธิ์
ความไมเ่สมอภาคของประเทศ 
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ตัวช้ีวัดที่ ๒.๒ สัดส่วนผู้มีงานท่าในแต่ละภาคเพิ มสูงขึ้นกว่าสัดส่วนผู้มีงานท่าของภาคในปี ๒๕๖๓     
ยกเว้นกรุงเทพมหานครมีสัดส่วนผู้มีงานท่าไม่เกินร้อยละ ๑๓ ของจ่านวนผู้มีงานท่าทั้งหมด 
กลยุทธ์ที่ 1 กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งเศรษฐกิจฐำนรำก 
กลยุทธ์ย่อยท่ี ๑.๒ สร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจชุมชน 
เป้าหมายที่ ๓ การพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู่อย่างยั งยืน มีความพร้อมในการรับมือและปรับตัว  
ต่อการเปลี ยนแปลงทุกรูปแบบ เพื อให้ประชาชนทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที ดีอย่างทั วถึง 
ตัวช้ีวัดที่ 3.2 เมืองน่ำอยู่อย่ำงยั่งยืนมีจ ำนวนมำกขึ้น 
กลยุทธ์ที่ 2 กำรส่งเสริมกลไกควำมร่วมมือภำครัฐ เอกชน ประชำชน และประชำสังคมเพ่ือกำรพัฒนำ 
พ้ืนที่และเมือง 
กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 สนับสนุนกำรพัฒนำพ้ืนที่และเมืองด้วยควำมร่วมมือของภำคส่วนต่ำง ๆ    

หลำกหลำยรูปแบบ 
กลยุทธ์ที่ ๔ กำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรบริหำรจัดกำรพ้ืนที่และเมือง 
กลยุทธ์ย่อยที่ ๔.๑ เสริมสร้ำงสมรรถนะของท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำร

พ้ืนที่และเมืองได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม 
 เป้าหมายที่ ๒ คนทุกช่วงวัยได้รับความคุ้มครองทางสังคมที เพียงพอต่อการด่าารงชีวิต 
 ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ ดัชนีรวมของความคุ้มครองทางสังคมมีค่าไม่ต ่ากว่า ๑๐๐ โดยดัชนีรวมของความ 
 คุ้มครองทางสังคม 

 กลยุทธ์ที่ 1 กำรแก้ปัญหำควำมยำกจนข้ำมรุ่นแบบมุ่งเป้ำให้ครัวเรือนหลุดพ้นควำมยำกจน    
 อย่ำงยั่งยืน 

กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๒ พัฒนากลไกการแก้ปัญหาความยากจนข้ามรุ่นในระดับพื้นที่มุ่งเน้นการ
ยกระดับ ศักยภาพ และเพิ มบทบาทของหน่วยงานส่วนภูมิภาคและส่วน
ท้องถิ นในการแก้ปัญหาความยากจนข้ามรุ่น พร้อมทั้งบูรณาการความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วนในการขับเคลื อนกลยุทธ์การพัฒนา โดยใช้ประโยชน์จากฐาน 
ข้อมูล ในการคัดกรองครัวเรือนที มีแนวโน้มกลายเป็นครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น 
พร้อมทั้งระบุปัญหา ความจ่าเป็น ความต้องการแนวทางการด่าเนินการปฏิบัติ
และการติดตามประเมินผลอย่างใกล้ชิดในการลดปัญหาความยากจนข้ามรุ่น
อย่างยั งยืน 

หมุดหมำยที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคำร์บอนต่ ำ 
 เป้ำหมำยที่ ๒ กำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงยั่งยืน 
 ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ คะแนนดัชนีสมรรถนะด้ำนสิ่งแวดล้อมดีขึ้นติดอันดับ ๑ ใน ๓ ของประเทศใน
 ภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยมีคะแนนไม่น้อยกว่ำ ๕๕ คะแนน ในปี ๒๕๗๐ 
 ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ พ้ืนที่ป่ำไม้เพ่ิมขึ้น โดยเป็นป่ำไม้ธรรมชำติ ร้อยละ ๓๓ และพ้ืนที่ป่ำเศรษฐกิจ 
 เพ่ือกำรใช้ประโยชน์ ร้อยละ ๑๒ ของพ้ืนที่ประเทศ ภำยในปี ๒๕๗๐ 
    กลยุทธ์ที่ ๓ กำรฟ้ืนฟูทรัพยำกรธรรมชำติและเพ่ิมประสิทธิภำพกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงชำญฉลำด
 บนหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
      กลยุทธ์ย่อยท่ี ๓.๑ สร้ำงฐำนทรัพยำกรธรรมชำติเพ่ือกำรผลิตให้เพียงพอและมีกำรใช้อย่ำงมี    
                             ประสิทธิภำพ 
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กลยุทธ์ย่อยที่ ๓.3  บริหำรจัดกำรกิจกรรมทำงเศรษฐกิจให้เหมำะสมกับศักยภำพทรัพยำกรธรรมชำติ 
ในพ้ืนที่ บริหำรจัดกำรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและยั่งยืน แก้ปัญหำ
ควำมขัดแย้งด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ก ำหนดกำรใช้ประโยชน์
พ้ืนที่อย่ำงเหมำะสมกับศักยภำพทรัพยำกรธรรมชำติ พัฒนำและยกระดับ
มำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรพ้ืนที่ พัฒนำระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่
สร้ำงสมดุลระหว่ำงกำรอนุรักษ์กับกำรใช้ประโยชน์อย่ำงยั่งยืน  

หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

 เป้าหมายที่ ๒ ความเสี ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี ยนแปลงสภาพภูมิอากาศลดลง  
ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ มีแผนที แสดงพ้ืนที เสี ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี ยนแปลงสภาพภูมิอากาศใน
ระดับพ้ืนที  โดยเฉพาะพ้ืนที ส่าคัญด้านต่าง ๆ หรือระดับจังหวัดอย่างครอบคลุมเชื อมโยงกับฐานข้อมูล
ของมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ งแวดล้อมที ส่าคัญ 
ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ การมีแผนจัดการป้องกันความเสี ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศในระดับพ้ืนที  โดยเฉพาะพ้ืนที ส่าคัญ  
ตัวชี้วัดที่ ๒.๓ การเตือนภัยที มีประสิทธิภาพ (ครอบคลุมภัยส่าคัญ สามารถเชื อมโยงระดับพ้ืนที     
ระดับประเทศ และระดับโลก มีความแม่นย่าทันต่อเวลา และสามารถเข้าถึงกลุ่มเปราะบางได้) 
กลยุทธ์ที่ ๑ การป้องกันและลดผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ในพ้ืนที ส่าคัญ 
กลยุทธ์ย่อยท่ี ๑.๑ ส่งเสริมการใช้มาตรการเชิงป้องกันก่อนเกิดภัยในพ้ืนที ส่าคัญ  
กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๒ ระบุพ้ืนที ส่าคัญที ได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี ยนแปลงสภาพ   

ภูมิอากาศจ่าแนกตามประเภทภัย โดยการบูรณาการข้อมูลที เกี ยวข้องและแผน
ที เสี ยงภัยของภัยแต่ละประเภท เพื อจัดท่าแผนในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
บูรณาการความร่วมมือของประชาชน ชุมชน และหน่วยงานที เกี ยวข้อง รวมทั้ง
การบูรณาการงบประมาณ และมีเจ้าภาพหลักในการด่าเนินการตามแผนที ชัดเจน 

หำกพิจำรณำจำกเจตนำรมณ์และควำมมุ่งหมำยของกำรก่อตั้งองค์กร ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำย
ที่ดินแห่งชำติ ซ่ึงเป็นหน่วยงำนหลักในกำรวำงนโยบำยที่เกี่ยวเนื่องกับที่ดินและทรัพยำกรดินในระดับประเทศอยู่บน
ฐำนควำมเชื่อมั่นและเพ่ือให้ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สอดคล้องและเป็นไปในทิศทำงเดียวกันกับ
แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 อีกด้วย แสดงให้เห็นถึงว่ำในปัจจุบันต่อเนื่องถึงอนำคตภำยใต้
กำรออกแบบและวำงแผนยุทธศำสตร์ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติจะมีบทบำทส ำคัญในกำรร่วม
ขับเคลื่อนแผนพฒันำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13  

3.6 นโยบำยและแผนว่ำด้วยควำมม่ันคงระดับชำติ (พ.ศ. 2566 - 2570) 

นโยบำยและแผนควำมม่ันคงท่ี 16 กำรบูรณำกำรด้ำนควำมม่ันคง 

๑. จุดมุ่งเน้น 
กำรจัดท ำและเชื่อมโยงบัญชีข้อมูลด้ำนควำมมั่นคงขนำดใหญ่เชิงดิจิทัลให้สำมำรถน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจ

เชิงนโยบำยในกำรป้องกันและแก้ไขภัยคุกคำมที่ส่งผลกระทบต่อควำมมั่นคงแห่งชำต ิ 
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๒. ควำมเชื่อมโยงกับเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมม่ันคง และแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ  
๒.๑ ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมม่ันคง 
เป้ำหมำยที่ ๕ กำรบริหำรจัดกำรควำมม่ันคงมีผลส ำเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
๒.๒ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 

ประเด็นควำมม่ันคง  
แผนย่อยที่ ๕ แผนย่อยกำรพัฒนำกลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมมั่นคงแบบองค์รวม เป้ำหมำย      

                              กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมมั่นคงมีประสิทธิภำพสูงขึ้น 
๓. เป้ำหมำย ผลสัมฤทธิ์ และตัวชี้วัด 

เป้ำหมำย : กำรมีฐำนข้อมูลหรือชุดข้อมูลร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องส ำหรับวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่
ด้ำนควำมมั่นคงสำมำรถน ำไปสนับสนุนกำรตัดสินใจเพ่ือแก้ไขปัญหำที่มีผลกระทบต่อควำมมั่นคงระดับชำติ ผลสัมฤทธิ์
ระบบวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ด้ำนควำมมั่นคงเพ่ือใช้สนับสนุนกำรแก้ไขปัญหำที่มีผลกระทบต่อควำมมั่นคง 

ตัวชี้วัด : จ ำนวนของประเด็นควำมมั่นคงและประเด็นศักยภำพควำมมั่นคงภำยใต้นโยบำยและแผน
ระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ที่น ำมำเชื่อมโยง วิเครำะห์ และประมวลผลด้วยระบบ
วิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ เพ่ิมข้ึนอย่ำงน้อยปีละ ๒ ประเดน็ 

๔. กลยุทธ์ 
กลยุทธ์หลักที่ ๑ กำรเชื่อมโยงและบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคงเพ่ือประกอบกำรตัดสินใจเชิงนโยบำย 

กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๑ พัฒนำระบบข้อมูลในรูปแบบดิจิทัลของหน่วยงำนของรัฐให้ประสิทธิภำพและ
เป็นไปตำมแพลตฟอร์ม ส ำหรับกำรแลกเปลี่ยนระหว่ำงกัน 
กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๒ จัดท ำบัญชีข้อมูลด้ำนควำมม่ันคงตำมประเด็นควำมมั่นคงและประเด็นศักยภำพ
ควำมมั่นคง ภำยใต้นโยบำยและแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๓ ก ำหนดโจทย์ประเด็นควำมมั่นคงและประเด็นศักยภำพควำมมั่นคง ภำยใต้นโยบำย
และแผนระดับชำติว่ำด้วยควำมมั่นคงแห่งชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เพ่ือใช้เป็นประเด็นส ำหรับกำร
วิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) 
กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๔ จัดท ำระบบเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ 
ส ำหรับแบ่งปันข้อมูลภำยในแพลตฟอร์มด้ำนควำมมั่นคง 

กลยุทธ์หลักท่ี ๒  กำรพัฒนำกลไกกำรบริหำรจัดกำรกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง 
กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๑ จัดท ำแผน หรือแนวทำงกำรขับเคลื่อนกำรบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคง 
กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๒ สร้ำงควำมร่วมมือหรือควำมตกลงส ำหรับกำรเชื่อมโยง และเปลี่ยน และแบ่งปัน
ข้อมูลภำยในแพลตฟอร์มด้ำนควำมมั่นคงตำมหน้ำที่อ ำนำจของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๓ จัดท ำธรรมภิบำลข้อมูลและต้องดูแลรักษำข้อมูลให้มีควำมมั่นคงปลอดภัย พร้อมทั้ง
ประมวลแนวทำงปฏิบัติและกรอบมำตรฐำนด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคง ปลอดภัยระบบสำรสนเทศ 
กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๔ ส่งเสริมและสนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ
ด้ำนดิจิทัล รวมถึงควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนกำรวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ 

เนื่องด้วย สคทช. เป็นองค์กรใหม่ที่จัดตั้งขึ้นตำมพระรำชบัญญัติคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำต ิ
พ.ศ. 2562 จึงต้องมีกำรพัฒนำทำงเทคโนโลยีที่ส ำคัญและนวัตกรรมต่ำง ๆ ในกำรบริหำรจัดกำรระบบฐำนข้อมูล 
ให้เกิดประสิทธิภำพและบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินในภำพรวม รวมทั้งสอดคล้องกับเป้ำหมำยและกลยุทธ์ 
ควำมเชื่อมโยงและบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมมั่นคงที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน 
เพ่ือประกอบกำรตัดสินใจเชิงนโยบำยและในภำรกิจที่เกี่ยวข้อง จึงมีควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติด้ำน 
ควำมมั่นคง ในมิตกิำรเชื่อมโยงและบูรณำกำรข้อมูลด้ำนควำมม่ันคง 
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3.7 แผนระดับท่ี ๓ ที่เกี่ยวข้อง 
1. นโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ (พ.ศ. 2566 - 2580) ของส ำนักงำน

คณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ (สคทช.)
2. แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ (พ.ศ. 2566 - 2570)

ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ (สคทช.)
3. นโยบำยและแผนกำรส่งเสริมและรักษำคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ. 2560 - 2579 ของส ำนักงำน

นโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม
4. นโยบำยป่ำไม้แห่งชำติ
5. แผนจัดกำรคุณภำพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2566 - 2570
6. แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566 - 2570
7.
8.

แผนแม่บทกำรพัฒนำศูนย์สำรสนเทศที่ดินและทรัพยำกรดิน ปี พ.ศ. 2565 - 2570
แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรขับเคลือ่นกำรพัฒนำประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 - 2570

3.8 กำรประเมินสภำพแวดล้อมขององค์กรในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2580) 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ ได้ตระหนักถึงกระแสกำรเปลี่ยนแปลงในมิติต่ำง ๆ จึงได้น ำ

บริบทสภำพแวดล้อมที่ เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนมำประกอบกำรวิเครำะห์ โดยแบ่งเป็นกำรวิเครำะห์
สภำพแวดล้อมภำยนอกและกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบต่อกำรขับเคลื่อนภำรกิจ
ของหน่วยงำน ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 

3.8.1 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (External Environment) 
สภำพแวดล้อมภำยนอกเป็นกำรวิเครำะห์เพ่ือหำโอกำส (Opportunity) และภัยคุกคำม (Threat) 

ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ ซึ่งมีผลต่อกำรก ำหนดกลยุทธ์ 
ขององค์กร โดยใช้กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกตำม หลัก PEST Analysis ดังนี้ 

1. กำรเมือง (Politic) - รัฐบำลมีนโยบำยที่ชัดเจนในกำรแก้ไขปัญหำด้ำนที่ดินและทรัพยำกรดินที่ระบุใน
ยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี ส่งผลให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำรแก้ไขปัญหำ
ดังกล่ำว 

- กำรมีกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดินหลำยฉบับและคณะกรรมกำรที่
เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดินหลำยคณะ อันน ำมำซึ่งกำรขำดเอกภำพใน
กำรบริหำรจัดกำร 

- สหประชำชำติได้ก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) ที่ผลักดันให้ทุก
ประเทศให้ควำมส ำคัญในกำรแก้ไขปัญหำด้ำนที่ดินอย่ำงยั่งยืน 

- กำรทับซ้อนที่ดินของรัฐและประชำชน 

2. เศรษฐกิจ (Economic) - กำรไม่ใช้ประโยชน์หรือใช้ประโยชน์ที่ดินอย่ำงไม่เต็มศักยภำพ 
- กำรมีแผนกำรลงทุนด้ำนคมนำคม ขนส่ง สำธำรณูปโภคต่ำง ๆ ซึ่งเพ่ิมมูลค่ำที่ดิน

ให้สูงขึ้น 
- อัตรำกำรเติบโตและกำรขยำยตัวของเศรษฐกิจที่เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ควำมต้องกำร

กำรใช้ทรัพยำกรที่ดินเพิ่มขึ้น 
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3. สังคมและวัฒนธรรม
(Social and Culture) 

- ควำมเหลื่อมล้ ำและกำรกระจำยกำรถือครองที่ดินที่ไม่เป็นธรรม 
- ประชำชนบำงส่วนขำดที่ดินท ำกินเป็นของตนเองหรือมีไม่เพียงพอ 
- สังคมมีกำรพัฒนำเป็นสังคมเมือง (Urbanization) มำกขึ้น 

4. เทคโนโลยี 
(Technology) 

- กำรพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่ำง ๆ ทีส่ ำคัญในกำรจัดกำรระบบฐำนข้อมูลให้
เกิดประสิทธิภำพและบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินในภำพรวม 

ตำรำงที่ 9 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกของ สคทช. 

3.8.2 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (Internal Environment) 
สภำพแวดล้อมภำยในเป็นกำรหำศักยภำพ/ควำมพร้อม และข้อจ ำกัด ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของ

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ และมีผลต่อกำรก ำหนดกลยุทธ์ขององค์กร สำมำรถท ำกำรวิเครำะห์ด้วย 
วิธี TOWS Matrix โดยแบ่งเป็นกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกและกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน ดังนี้ 

1) ด้ำนศักยภำพและควำมพร้อม
- เป็นองค์กรที่จัดตั้งข้ึนตำมพระรำชบัญญัติคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ พ.ศ. 2562
- มีกลไกคณะอนุกรรมกำรรองรับภำรกิจและคณะอนุกรรมกำรนโยบำยที่ดินจังหวัด
- มีกำรก ำหนดให้ทุกภำคส่วนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน

อย่ำงชัดเจนตำมพระรำชบัญญัติคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ พ.ศ. 2562 
- เป็นหน่วยงำนขึ้นตรงกับฝ่ำยบริหำรนโยบำยของประเทศด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและ

ทรัพยำกรดินเพ่ือให้มีควำมเป็นเอกภำพและเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 
- มีนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศทั้งในระยะยำว 

(20 ปี) และระยะปำนกลำง (5 ปี) ที่มีควำมชัดเจนและสอดคล้องกับแผนและยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำประเทศในทุกระดับ ส ำหรับเป็นกรอบในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือมุ่งสู่เป้ำหมำยและผลลัพธ์เดียวกัน 

- มีระบบกำรติดตำม ประเมินผลกำรบริหำรนโยบำยและข้อสั่งกำรของคณะอนุกรรมกำร
นโยบำยที่ดินแห่งชำติ 

- ขีดควำมสำมำรถในกำรปรับตัวของก ำลังคนและระบบงำนที่ท้ำทำย 
- เป็นองค์กรที่เปลี่ยนสู่กำรบริหำรงำนภำครัฐแนวใหม่ (New Public Management) 

2) ด้ำนข้อจ ำกัด
- ขำดฐำนข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินที่เพียงพอ และ

- ภำรกิจกำรด ำเนินงำนของ สคทช. อำจมีควำมซ้ ำซ้อนกับหน่วยงำนของรัฐอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน จึงท ำให้กำรก ำหนดนโยบำยและแผนขำดควำม
เป็นเอกภำพ ไม่เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 

- ควำมซ้ ำซ้อนเชิงโครงสร้ำงและกลไกเชิงนโยบำยที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและ 
ทรัพยำกรดินของประเทศ เช่น กำรมีกฎหมำยหลำยฉบับและคณะกรรมกำรที่เกี่ยวข้องกับ
กำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินหลำยคณะ ซึ่งยำกต่อกำรบูรณำกำรกำรท ำงำน
ร่วมกัน 
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ฐำนข้อมูลที่มีอยู่ถูกจัดเก็บในมำตรฐำนที่แตกต่ำงกัน ส่งผลกระทบต่อกำรเชื่อมโยงฐำนข้อมูล
และกำรพัฒนำโปรแกรมประยุกต์ส ำหรับน ำมำใช้ในกำรตัดสินใจเชิงนโยบำยและกำรให้บริกำร
ประชำชนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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- ขำดกำรก ำหนดแนวเขตที่ดินของรัฐที่ชัดเจน น ำไปสู่ปัญหำควำมขัดแย้งและข้อพิพำทเกี่ยวกับ

และประสบกำรณ์ ส ำหรับกำรขับเคลื่อนภำรกิจของ สทคช.ในช่วงแรกของกำรจัดตั้งส ำนักงำน 
และยังขำดบุคลำกรที่มีทักษะและประสบกำรณ์ที่หลำกหลำยส ำหรับขับเคลื่อนภำรกิจของ 
สคทช.  

- ขำดงบประมำณที่เพียงพอ และขำดสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรด ำเนินงำนและบริหำร
จัดกำรองค์กรเพื่อมุ่งสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

- ยังขำดกำรจัดกำรควำมรู้และกำรพัฒนำสู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
3) ด้ำนโอกำสและควำมได้เปรียบ

- ภำรกิจกำรด ำเนินงำนสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs)
- เป็นภำรกิจที่ตอบสนองต่อควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของสังคมและประชำชนที่ขำด

โอกำสในกำรเข้ำถึงที่ดินและทรัพยำกรดิน 
- กำรส่งเสริมวิถีชีวิตที่ยั่งยืน 
- มีกรอบนโยบำยและแผนทั้งในระดับนำนำชำติและระดับชำติในทุกระดับที่มีควำมเชื่อมโยง

และก ำหนดเป้ำหมำยที่เก่ียวข้องกับภำรกิจด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน 
- กลไกกำรขับเคลื่อนโมเดลเศรษฐกิจใหม่ภำยใต้หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
- กำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรดินและท่ีดินอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
- ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยี และนโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศของประเทศไทย เช่น 

ประเทศไทย 4.0 และดิจิทัลไทยแลนด์ มุ่งเน้นกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูล เทคโนโลยีดิจิทัล 
รวมถึงนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศในด้ำนต่ำง ๆ ซึ่งสำมำรถสนับสนุนกำร
บริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินที่มีประสิทธิภำพ 

4) ด้ำนภัยคุกคำมท่ีส่งผลต่อกำรด ำเนินงำน
- แรงงำน ทักษะ และขีดควำมสำมำรถในกำรปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคมของประชำชน
- แรงกดดันจำกสังคมและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
- ปัญหำกำรบุกรุกที่ดินของรัฐของประชำชนผู้ยำกไร้ไม่มีที่อยู่อำศัยหรือที่ดินท ำกินเป็นของ

ตนเองและกำรบุกรุกที่ดินของรัฐโดยนำยทุนและกลุ่มผู้มีอิทธิพล รวมถึงปัญหำข้อพิพำทและ
ควำมขัดแย้งเกี่ยวกับที่ดินและแนวเขตที่ดินระหว่ำงหน่วยงำนของรัฐด้วยกันเอง และ
ระหว่ำงหน่วยงำนของรัฐกับประชำชน 

- เสถียรภำพของรัฐบำลและกำรบริหำรนโยบำยที่ดินและทรัพยำกรดิน 
- กำรพัฒนำกระบวนกำรประชำธิปไตย และกำรมีส่วนร่วมของภำคประชำชนในทุกระดับ

โดยเฉพำะกำรรวมกลุ่มของประชำชนในลักษณะเฉพำะกิจ และกำรเคลื่อนไหวของ NGOs 
ที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

- กำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรเจริญเติบโตของเศรษฐกิจและเมือง
มำกขึ้นส่งผลกระทบต่อควำมต้องกำรใช้ประโยชน์ที่ดินและทรัพยำกรดินที่เพ่ิมมำกขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

- กำรมีอยู่อย่ำงจ ำกัดของที่ดินและทรัพยำกรดิน ในขณะที่กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพ
ภูมิอำกำศและกำรใช้ประโยชน์จำกที่ดินและทรัพยำกรดินของประชำชน ส่งผลให้ที่ดินมี
แนวโน้มลดลงเรื่อย ๆ และทรัพยำกรดินเลื่อมโทรมและขำดควำมอุดมสมบูรณ์ 

ที่ดินระหว่ำงหน่วยงำนของรัฐด้วยกันเอง และหน่วยงำนของรัฐกับประชำชนจ ำนวนมำก 
- ขำดกำรสื่อสำรกับสังคมและกำรประชำสัมพันธ์เชิงรุก 
- กำรรับมือกับแรงกดดันทำงสังคมและข้อเรียกร้อง 
- บุคลำกรมีมีข้อจ ำกัดด้ำนบุคลำกรในช่วงกำรจัดตั้งส ำนักงำน ท ำให้ขำดบุคลำกรที่มีทักษะ 



 Internal Factors 
 
 
External Factors 

Strengths (S) Weakness (W) 

Opportunities (O) S-O Strategies 
การปรับโครงสร้าง กระบวนการและ
ระบบการขับเคลื อนภารกิจให้เชื อมโยง
กับการบริหารนโยบายของรัฐบาล 

W-O Strategies 
การสร้างบทบาทขององค์กร ผ่านงาน
เครือข่ายที เข้าถึงภาคประชาชน และ
ใช้เป็นกลไกการสื อสารทาสังคม 

Threats (T) S-T Strategies 
การเตรียมความพร้อมในการพัฒนา
ศั กยภาพของ พ้ืนที ให้ รองรับการ
ด่า เนินงานเพื อให้สามารถพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนได้ 

W-T Strategies 
การแสวงหาภารกิจที มีความส่าคัญ
เ ร่ ง ด่ ว นด่ า เ นิ นการ ให้ เ ป็ น พ้ืนที 
ต้นแบบในอนาคต 

ตำรำงที่ 10 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมด้วยวิธี TOWS Matrix 

3.9 กำรวิเครำะห์หน้ำที่และอ ำนำจของ คทช. และ สคทช.  
เพ่ือให้กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) ของ สคทช. มีควำมเชื่อมโยงกับกรอบ

นโยบำยและเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ และครอบคลุมภำรกิจตำมหน้ำที่และอ ำนำจของคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดิน
แห่งชำติ ตำมพระรำชบัญญัติคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ พ.ศ. 2562 และครอบคลุมภำรกิจของ สคทช.  
ในฐำนะหน่วยงำนที่รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของ คทช. ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร ส ำนักงำนคณะกรรมกำร 
นโยบำยที่ดินแห่งชำติ ส ำนักนำยกรัฐมนตรี พ.ศ. 2564 จึงได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์และจัดประเภทภำรกิจตำมหน้ำที่
และอ ำนำจที่กฎหมำยก ำหนด ส ำหรับใช้เป็นกรอบในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ ดังนี้ 
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งก

ับน
โย

บำ
ยแ

ละ
แผ

นก
ำร

บร
ิหำ

รจ
ัดก

ำร
ที่ดิ

นแ
ละ

ทร
ัพย

ำก
รด

ิน
ขอ

งป
ระ

เท
ศ 

เพ
ื่อร

ำย
งำ

นต
่อค

ณะ
รัฐ

มน
ตร

ี 
(9

) ป
ระ

สำ
นง

ำน
แล

ะจ
ัดใ

ห้ม
ี รว

มถ
ึงก

ำร
เช

ื่อม
ต่อ

ระ
บบ

เค
รือ

ข่ำ
ยข

้อม
ูลส

ำร
สน

เท
ศ

ขอ
งท

ี่ดิน
แล

ะท
รัพ

ยำ
กร

ดิน
ขอ

งป
ระ

เท
ศเ

พื่อ
กำ

รว
ำง

แผ
นพ

ัฒ
นำ

กำ
รใ

ช้
ปร

ะโ
ยช

น์แ
ละ

กำ
รก

ำร
อน

ุรัก
ษ์ 

รว
บร

วม
 จ

ัดก
็บ 

วิเค
รำ

ะห
์ แ

ละ
เผ

ยแ
พร

่ข้อ
มูล

เก
ี่ยว

กับ
ที่ด

ินแ
ละ

ทร
ัพย

ำก
รด

ินข
อง

ปร
ะเ

ทศ
 

(๑
๐)

 จ
ัดท

 ำร
ำย

งำ
นผ

ลก
ำร

ด ำ
เน

ินง
ำน

แล
ะก

ำร
ปร

ะเ
มิน

ผล
กำ

รป
ฏิบ

ัติง
ำน

ขอ
ง 

คท
ช. 

เส
นอ

คณ
ะร

ัฐม
นต

รีเพ
ื่อเ

สน
อต

่อร
ัฐส

ภำ
เพ

ื่อท
รำ

บอ
ย่ำ

งน
้อย

ปีล
ะห

นึ่ง
คร

ั้ง แ
ละ

ให
้เผ

ยแ
พร

่ต่อ
สำ

ธำ
รณ

ชน
ด้ว

ย 
(๑

๑)
 ป

ฏิบ
ัติก

ำร
อื่น

ใด
ตำ

มท
ี่พร

ะร
ำช

บัญ
ญัต

ินี้แ
ละ

กฎ
หม

ำย
อื่น

ก ำ
หน

ดใ
ห้เ

ป็น
หน

้ำท
ี่แล

ะอ
 ำน

ำจ
ขอ

ง ค
ทช

. ห
รือ

ตำ
มท

ี่คณ
ะร

ัฐม
นต

รีม
อบ

หม
ำย

 

กฎ
กร

ะท
รว

งแ
บ่ง

ส่ว
นร

ำช
กำ

ร 
ส ำ

นัก
งำ

นค
ณ

ะก
รร

มก
ำร

นโ
ยบ

ำย
ที่ดิ

นแ
ห่ง

ชำ
ติ 

ส ำ
นัก

นำ
ยก

รัฐ
มน

ตร
ี พ

.ศ
. 2

56
4 

ข้อ
 1

 ให
้ส ำ

นัก
งำ

นค
ณ

ะก
รร

มก
ำร

นโ
ยบ

ำย
ที่ด

ินแ
ห่ง

ชำ
ติ 

มีภ
ำร

กิจ
ใน

กำ
ร

เส
นอ

แน
ะน

โย
บำ

ยแ
ละ

แผ
นก

ำร
บร

ิหำ
รจ

ัดก
ำร

ที่ดิ
นแ

ละ
ทร

ัพย
ำก

รด
ินข

อง
ปร

ะเ
ทศ

 
ขับ

เค
ลื่อ

นก
ำร

ด ำ
เน

ินก
ำร

ตำ
มม

ำต
รก

ำร
แล

ะแ
นว

ทำ
งก

ำร
กร

ะจ
ำย

กำ
รถ

ือค
รอ

ง
ที่ด

ินอ
ย่ำ

งเป
็นธ

รร
ม 

แล
ะก

ำร
แก

้ไข
ปัญ

หำ
เก

ี่ยว
กับ

ที่ด
ินข

อง
รัฐ

 ร
วม

ทั้ง
กำ

รต
ิดต

ำม
ปร

ะเ
มิน

ผล
กำ

รบ
ริห

ำร
จัด

กำ
รท

ี่ดิน
แล

ะท
รัพ

ยำ
กร

ดิน
ขอ

งป
ระ

เท
ศ 

โด
ยใ

ห้ม
ีหน

้ำท
ี่

แล
ะอ

 ำน
ำจ

 ด
ังต

่อไ
ปน

ี้ 

(1
) ร

ับผ
ิดช

อบ
ใน

กำ
รด

 ำเน
ินง

ำน
ขอ

งค
ณะ

กร
รม

กำ
รน

โย
บำ

ยท
ี่ดิน

แห
่งช

ำต
ิ 

(2
) เ

สน
อค

วำ
มเ

ห็น
เพ

ื่อป
ระ

กอ
บก

ำร
พิจ

ำร
ณ

ำก
 ำห

นด
นโ

ยบ
ำย

แล
ะแ

ผน
กำ

ร
บร

ิหำ
รจ

ัดก
ำร

ที่ดิ
นแ

ละ
ทร

ัพย
ำก

รด
ินข

อง
ปร

ะเ
ทศ

 
(3

) เ
สน

อใ
ห้ม

ีกำ
รต

ิดต
ำม

 ต
รว

จส
อบ

 แ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กำ
รด

 ำเ
นิน

กำ
รต

ำม
นโ

ยบ
ำย

แล
ะแ

ผน
กำ

รบ
ริห

ำร
จัด

กำ
รท

ี่ดิน
แล

ะท
รัพ

ยำ
กร

ดิน
ขอ

งป
ระ

เท
ศ 

(4
) ต

ิดต
ำม

 ต
รว

จส
อบ

 แ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กำ
รใ

ช้ท
ี่ดิน

ขอ
งป

ระ
เท

ศใ
ห้เ

ป็น
ไป

ตำ
ม

นโ
ยบ

ำย
แล

ะแ
ผน

กำ
รบ

ริห
ำร

จัด
กำ

รท
ี่ดิน

แล
ะท

รัพ
ยำ

กร
ดิน

ขอ
งป

ระ
เท

ศ 
กฎ

 ระ
เบ

ียบ
 แ

ละ
มำ

ตร
กำ

รท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

ง 
(5

) เ
สน

อค
วำ

มเ
ห็น

เพ
ื่อป

ระ
กอ

บก
ำร

พิจ
ำร

ณำ
ก ำ

หน
ดม

ำต
รก

ำร
หร

ือแ
นว

ทำ
ง

กำ
รก

ระ
จำ

ยก
ำร

ถือ
คร

อง
ที่ด

ินอ
ย่ำ

งเป
็นธ

รร
ม 

(6
) เ

สน
อค

วำ
มเ

ห็น
เพ

ื่อป
ระ

กอ
บก

ำร
พิจ

ำร
ณำ

ก ำ
หน

ดม
ำต

รก
ำร

หร
ือแ

นว
ทำ

ง
เพ

ื่อเ
สร

ิมส
ร้ำ

งค
วำ

มร
่วม

มือ
ระ

หว
่ำง

หน
่วย

งำ
นข

อง
รัฐ

 ภ
ำค

เอ
กช

น 
แล

ะ
ปร

ะช
ำช

นใ
นก

ำร
บร

ิหำ
รจ

ัดก
ำร

ที่ดิ
นแ

ละ
ทร

ัพย
ำก

รด
ิน 

(7
) เ

สน
อใ

ห้ม
ีกำ

รต
รำ

 แ
ก้ไ

ข 
ปร

ับป
รุง

 ห
รือ

ยก
เล

ิกก
ฎห

มำ
ยเ

กี่ย
วก

ับก
ำร

บร
ิหำ

ร
จัด

กำ
รท

ี่ดิน
แล

ะท
รัพ

ยำ
กร

ดิน
 ร

วม
ทั้ง

เส
นอ

แน
วท

ำง
กำ

รแ
ก้ไ

ขป
ัญ

หำ
กร

ณี
หน

้ำท
ี่แล

ะอ
 ำน

ำจ
ขอ

งค
ณะ

กร
รม

กำ
รต

ำม
กฎ

หม
ำย

อื่น
หร

ือห
น่ว

ยง
ำน

ขอ
งร

ัฐ 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
กับ

กำ
รบ

ริห
ำร

จัด
กำ

รท
ี่ดิน

แล
ะท

รัพ
ยำ

กร
ดิน

ซ้ ำ
ซ้อ

นห
รือ

ขัด
แย

้งก
ัน 

(8
) เ

สน
อใ

ห้ม
ีกำ

รก
 ำห

นด
แน

วท
ำง

กำ
รแ

ก้ไ
ขป

ัญ
หำ

แน
วเ

ขต
ที่ด

ินข
อง

รัฐ
แล

ะ
มำ

ตร
กำ

รช
่วย

เห
ลือ

ผู้ท
ี่ได

้รับ
ผล

กร
ะท

บจ
ำก

กำ
รก

 ำห
นด

แน
วเข

ตท
ี่ดิน

ขอ
งร

ัฐ 
(9

) ต
ิดต

ำม
 ป

ระ
สำ

นง
ำน

 ส
นับ

สน
ุน 

หร
ือเ

ร่ง
รัด

กำ
รด

 ำเน
ินง

ำน
ขอ

งค
ณะ

กร
รม

กำ
ร

ตำ
มก

ฎห
มำ

ยอ
ื่นห

รือ
หน

่วย
งำ

นข
อง

รัฐ
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
 

(1
0)

 เช
ื่อม

ต่อ
ระ

บบ
เคร

ือข
่ำย

ข้อ
มูล

สำ
รส

นเ
ทศ

 พ
ัฒน

ำโป
รแ

กร
มป

ระ
ยุก

ต์ 
รว

บร
วม

 
จัด

เก
็บ 

วิเ
คร

ำะ
ห์ 

แล
ะเ

ผย
แพ

ร่ข
้อม

ูลเ
กี่ย

วก
ับท

ี่ดิน
แล

ะท
รัพ

ยำ
กร

ดิน
ขอ

ง
ปร

ะเ
ทศ

 
(1

1)
 เส

นอ
รำ

ยง
ำน

ผล
กำ

รด
 ำเ

นิน
งำ

นแ
ละ

กำ
รป

ระ
เม

ินผ
ลก

ำร
ปฏ

ิบัต
ิงำ

นข
อง

คณ
ะก

รร
มก

ำร
นโ

ยบ
ำย

ที่ด
ินแ

ห่ง
ชำ

ติ 
(1

2)
 ป

ฏิบ
ัติก

ำร
อื่น

ใด
ตำ

มท
ี่กฎ

หม
ำย

ก ำ
หน

ดใ
ห้เ

ป็น
หน

้ำท
ี่แล

ะอ
 ำน

ำจ
ขอ

ง
ส ำ

นัก
งำ

นห
รือ

ตำ
มท

ี่นำ
ยก

รัฐ
มน

ตร
ีหรื

อค
ณะ

รัฐ
มน

ตร
ีมอ

บห
มำ

ย 

กล
ยุท

ธ์/
เป

้ำห
มำ

ย 
กำ

รใ
ห้บ

ริก
ำร

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ 1

 พ
ัฒน

ำน
โย

บำ
ย 

แผ
น 

แล
ะม

ำต
รก

ำร
เพ

ื่อก
ำร

บร
ิหำ

ร
จัด

กำ
รท

ี่ดิน
แล

ะท
รัพ

ยำ
กร

ดิน
ขอ

งป
ระ

เท
ศท

ี่ตอ
บส

นอ
งต

่อก
ำร

พัฒ
นำ

ที่ย
ั่งย

ืน 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ 2

 ส
ร้ำ

งโ
อก

ำส
แล

ะก
ำร

เข
้ำถ

ึงก
ำร

ใช
้ปร

ะโ
ยช

น์ท
ี่ดิน

ตำ
มศั

กย
ภำ

พข
อง

พื้น
ที่อ

ย่ำ
งเป

็นธ
รร

มเ
พื่อ

คุณ
ภำ

พช
ีวิต

ที่ด
ีแล

ะ
คว

ำม
มั่น

คง
ขอ

งป
ระ

ชำ
ชน

 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ 3

 พ
ัฒน

ำก
ลไ

กแ
ละ

เค
รื่อ

งม
ือเ

พื่อ
เร่ง

เส
ริม

ปร
ะส

ิทธ
ิภำ

พ
กำ

รบ
ริห

ำร
จัด

กำ
รท

ี่ดิน
แล

ะท
รัพ

ยำ
กร

ดิน
 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ 4

 ส
่งเส

ริม
 ป

ระ
สำ

นแ
ละ

บูร
ณ

ำก
ำร

คว
ำม

ร่ว
มม

ือบ
น

ฐำ
นก

ำร
บร

ิหำ
รจ

ัดก
ำร

ที่ดิ
นแ

ละ
ทร

ัพย
ำก

รด
ินอ

ย่ำ
งเป

็นเ
อก

ภำ
พ 

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ 5

 พ
ัฒน

ำส
มร

รถ
นะ

อง
ค์ก

รเพ
ื่อก

้ำว
สู่ก

ำร
เป

็นอ
งค์

กร
ที่

มีส
มร

รถ
นะ

สูง
แล

ะเ
ป็น

ที่เ
ชื่อ

มั่น
ขอ

งป
ระ

ชำ
ชน

 

 เป้
ำห

มำ
ยท

ี่ ๑
  ม

ีนโ
ยบ

ำย
แผ

นง
ำน

 ม
ำต

รก
ำร

 แ
ละ

แน
วท

ำง
กำ

ร
บร

ิหำ
รจ

ัดก
ำร

ที่ด
ินแ

ละ
ทร

ัพย
ำก

รด
ินท

ี่เป
็นเอ

กภ
ำพ

แล
ะเป

็นท
ี่ยอ

มร
ับ 

 

เป้
ำห

มำ
ยท

ี่ 2
  ส

ร้ำ
งโอ

กำ
สแ

ละ
กำ

รเข
้ำถ

ึงก
ำร

ใช
้ปร

ะโ
ยช

น์ท
ี่ดิน

ตำ
มศั

กย
ภำ

พข
อง

พื้น
ที่อ

ย่ำ
งเป

็นธ
รร

ม 

เป้
ำห

มำ
ยท

ี่ 3
  ม

ีเค
รื่อ

งม
ือแ

ละ
กล

ไก
สน

ับส
นุน

กำ
รบ

ริห
ำร

จัด
กำ

รท
ี่ดิน

แล
ะท

รัพ
ยำ

กร
ดิน

ที่ม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภำ
พ 

เป้
ำห

มำ
ยท

ี่ 4
  ม

ีเค
รือ

ข่ำ
ยค

วำ
มร

่วม
มอื

ด้ำ
นก

ำร
บร

ิหำ
รจ

ัดก
ำร

ที่ด
ิน

แล
ะท

รัพ
ยำ

กร
ดิน

ที่ม
ีคุณ

ภำ
พแ

ละ
คร

อบ
คล

ุมท
ุกภ

ำค
ส่ว

นท
ั้ง

ภำ
ยใ

นแ
ละ

ระ
หว

่ำง
ปร

ะเ
ทศ

 

เป้
ำห

มำ
ยท

ี่ 5
  ม

ีบุค
ลำ

กร
ที่ม

ีสม
รร

ถน
ะส

ูงแ
ละ

มีร
ะบ

บบ
ริห

ำร
จัด

กำ
รอ

งค์
กร

อย
่ำง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

ำพ
แล

ะม
ีธร

รม
ำภ

ิบำ
ล 

       

วิเ
คร

ำะ
ห์ภ

ำร
กิจ

 ค
ทช

./ส
คท

ช.
 

ภำ
พท

ี่ 2
 ก

ำร
วิเค

รำ
ะห

์ภำ
รก

ิจข
อง

 ค
ทช

./ส
คท

ช.
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ภำ
พท

ี่ 3
 ผ

ังส
รุป

คว
ำม

เช
ื่อม

โย
งย

ุทธ
ศำ

สต
ร์ข

อง
แผ

นก
ลย

ุทธ
์ ระ

ยะ
 1

5 
ปี 

(พ
.ศ

. 2
56

6 
- 2

58
0)

 ส
คท

ช. 
 ผัง

คว
ำม

เช
ื่อม

โย
งย

ุทธ
ศำ

สต
ร์ข

อง
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
ำร

ส ำ
นัก

งำ
นค

ณ
ะก

รร
มก

ำร
นโ

ยบ
ำย

ที่ด
ินแ

ห่ง
ชำ

ติ 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ชำ
ติ 

ยุท
ธศ

ำส
ตร

์ชำ
ติท

ี่ 5
 ด้

ำน
กำ

รส
ร้ำ

งก
ำร

เติ
บโ

ตบ
นค

ุณ
ภำ

พช
ีวิต

ที่เ
ป็น

มิต
รต่

อส
ิ่งแ

วด
ล้อ

ม 
ยุท

ธศ
ำส

ตร
์ชำ

ติท
ี่ 4

 ด
้ำน

กำ
รส

ร้ำ
งโอ

กำ
สแ

ละ
คว

ำม
เส

มอ
ภำ

คท
ำง

สัง
คม

 

ปร
ะเด็

นแ
ผน

แม
่บท

ฯ 
ภำ

ยใ
ต้ย

ุทธ
ศำ

สต
ร์ช

ำติ
 

ปร
ะเด

็นท
ี่ 1

8 
กำ

รเติ
บโ

ตอ
ย่ำ

งย่ั
งยื

น 

แผ
นย

่อย
ขอ

งแ
ผน

แม
่บท

ฯ 
กำ

รย
กร

ะด
ับก

ระ
บว

นท
ัศน์

 
เพ่ื

อก
 ำห

นด
อน

ำค
ตป

ระ
เท

ศ 
มำ

ตร
กำ

รแ
บบ

เจำ
ะจ

งก
ลุ่ม

เป
ำ้ห

มำ
ย

เพ่ื
อแ

ก้ป
ัญห

ำเฉ
พำ

ะก
ลุม่

 
กำ

รส
ร้ำ

งก
ำร

เติ
บโ

ตอ
ย่ำ

งย่ั
งยื

น 
บน

สัง
คม

เศ
รษ

ฐก
ิจส

ีเข
ียว

 

ด้ำ
นท

ี่ 3
 : 

คว
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ส่วนที่ 4  

แผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) สคทช. 

4.๑ วิสัยทัศน์ 
มุ่งน ำนโยบำยสู่กำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ 

บนฐำนควำมร่วมมือที่เป็นหนึ่งเดียวเพ่ือวิถีชีวิตที่ยั่งยืน 

ค ำอธิบำยประเด็นส ำคัญในวิสัยทัศน์ (Key Concept) 
1) มุ่งน ำนโยบำยสู่กำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ คือ กำรก ำหนดนโยบำยด้ำนที่ดิน

และทรัพยำกรดินของประเทศพร้อมด้วยกำรถ่ำยทอดนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติ  
2) ฐำนควำมร่วมมือที่เป็นหนึ่งเดียว คือ กลไกกำรประสำนควำมร่วมมือและกำรบูรณำกำรภำรกิจด้ำนที่ดิน

และทรัพยำกรดินของประเทศของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องอย่ำงเป็นเอกภำพ 
3) วิถีชีวิตที่ยั่งยืน คือ กำรลดควำมเหลื่อมล้ ำทำงสังคมและกำรยกระดับคุณภำพชีวิตของประชำชนให้มี

ควำมเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 

4.2 พันธกิจ  

1) พัฒนำนโยบำย แผน และมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ  
2) สร้ำงโอกำสและกำรเข้ำถึงกำรบริหำรจัดกำรที่ดินตำมศักยภำพของพื้นที่อย่ำงเป็นธรรม  
3) พัฒนำกลไกและเครื่องมือเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ 
4) ประสำนควำมร่วมมือและสร้ำงกำรมีส่วนร่วมเพ่ือขับเคลื่อนนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและ

ทรัพยำกรดินของประเทศสู่กำรปฏิบัติ 
5) พัฒนำสมรรถนะองค์กรและบุคลำกรเพ่ือก้ำวสู่กำรเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

 

ค ำอธิบำยพันธกิจ 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งขำติได้ด ำเนินพันธกิจให้สอดคล้องกับควำมรับผิดชอบในกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ (คทช.) ตำมอ ำนำจหน้ำที่ที่ได้ก ำหนดไว้ตำมมำตรำ 10 แห่ง
พระรำชบัญญัติคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ พ.ศ. 2562 พร้อมทั้งตอบสนองต่อยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำร
สร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคมและด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนให้ควำมส ำคัญกับกำรประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมกับภำคส่วน
อ่ืนเพื่อสร้ำงควำมเป็นหนึ่งเดียวในกำรขับเคลื่อนนโยบำยด้ำนที่ดินและทรัพยำกรดินไปสู่กำรปฏิบัติ อีกท้ังได้มุ่งพัฒนำ
สมรรถนะองค์กรและบุคลำกรให้มีทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ เพ่ือก้ำวสู่กำรเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง  

4.3 วัตถุประสงค์ 

1) สร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคในกำรเข้ำถึงและใช้ประโยชน์ที่ดินและทรัพยำกรดินอย่ำงสมดุลและ  
เป็นธรรม เพ่ือยกระดับคุณภำพชีวิตที่ดีข้ึนและสำมำรถพ่ึงพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืนของประชำชน 

2) ยกระดับเครื่องมือและกลไกที่มีประสิทธิภำพและน ำไปปฏิบัติได้ เพ่ือก ำหนดอนำคตกำรบริหำรจัดกำร
ที่ดินและทรัพยำกรดิน บนหลักกำรมีส่วนร่วม ธรรมำภิบำล ควำมเป็นเอกภำพ และกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 
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ค ำอธิบำยวัตถุประสงค์ 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติได้มุ่งเน้นกำรพัฒนำและยกระดับคุณภำพชีวิตของประชำชน
ทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และกำรรักษำระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อมอย่ำงสมดุลและยั่งยืน ด้วยกำรด ำเนินกำรตำม
นโยบำย แผนงำน และมำตรกำร รวมทั้งกำรมีเครื่องมือ กลไก เครือข่ำยควำมร่วมมือ เพ่ือให้สำมำรถบริหำรจัดกำร
ที่ดินและทรัพยำกรดินอย่ำงเป็นระบบและเป็นหนึ่งเดียว ลดข้อพิพำทควำมขัดแย้งด้ำนที่ดินและกระจำยกำรถือครอง
ที่ดินอย่ำงเป็นธรรม พร้อมทั้งกำรเป็นองค์กรที่มีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและมีธรรมำภิบำล 

4.4 เป้ำหมำยและตัวชี้วัดรวม 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัด ค่ำเป้ำหมำย  
(ปี 2566 - 2580) 

1. เพ่ือให้ประชำชนเข้ำถึงสิทธิและโอกำส
ในที่ดินภำยใต้กำรกระจำยกำรถือครองที่ดิน
อย่ำงเป็นธรรมเพ่ือลดควำมเหลื่อมล้ ำทำง
สังคม 

ร้อยละของประชำชนที่ได้รับสิทธิ์ภำยใต้
กำรกระจำยกำรถือครองที่ดินอย่ำง 
เป็นธรรม มีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้นภำยใต้
กำรใช้ประโยชน์ที่ดินที่สมดุลและยั่งยืน 

ร้อยละ 80 

2. เพ่ือพัฒนำเครื่องมือและกลไกกำร
บริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินที่มี
ประสิทธิภำพทั้งระดับนโยบำยและกำร
ปฏิบัติโดยกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 

ร้อยละของกำรน ำนโยบำย แผน มำตรกำร 
และกลไกที่มีกำรด ำเนินกำรตำมแผน 
กลยุทธ์ สคทช. ไปสู่กำรปฏิบัติภำยใต้
ก ำ รมี ส่ ว น ร่ ว มขอ งทุ กภ ำคส่ ว น ที่
เกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 80 

ตำรำงท่ี 11 เป้ำหมำยและตัวชี้วัดรวมแผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) 

4.5 ค่ำนิยมและค ำขวัญของหน่วยงำน 

T R U S T หมำยถึง บุคลำกรในองค์กรมีทักษะในกำรท ำงำนเป็นทีม สำมำรถสร้ำงควำมน่ำเชื่อถือศรัทธำ
ให้กับประชำชน มีควำมเที่ยงตรงในกำรปฏิบัติงำนในภำรกิจที่ได้รับมอบหมำย ก่อให้เกิดเอกภำพของกำรท ำงำน สำมำรถ
ประสำนกำรท ำงำนร่วมกับภำคส่วนต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพเป็นที่ยอมรับ ควบคู่กับกำรพัฒนำเทคโนโลยี
สำรสนเทศ เพ่ือกำรวำงแผนและบริหำรจัดกำรที่ดี ถูกต้องและแม่นย ำ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกำรพัฒนำประเทศ 

T (Teamwork) : บุคลำกรมีทักษะในกำรท ำงำนเป็นทีม กระบวนกำรปรึกษำหำรืออย่ำงมีส่วนร่วม  
  สนับสนุนกำรท ำงำนซึ่งกันและกัน 

R (Reliable) : ปฏิบัติงำนเป็นที่เชื่อถือ สร้ำงศรัทธำให้เกิดขึ้นกับประชำชนอย่ำงมีควำมเที่ยงตรง 
U (Unity) : มีควำมเป็นหนึ่งเดียวของบุคลำกรทั่วทั้งองค์กร มีควำมสมัครสมำนสำมัคคีอย่ำงเป็น

เอกภำพ 
S (Stakeholders) : สำมำรถประสำนและบูรณำกำรควำมร่วมมือกับภำคส่วนต่ำงๆ ได้เป็นอย่ำงดี 
T (Technology) : มีกำรพัฒนำและยกระดับกำรท ำงำนผ่ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัย รวดเร็ว 

ถูกต้อง แม่นย ำ 

 ค ำขวัญ  
 “บริหำรจัดกำรที่ดิน ประชำชนอยู่กินยั่งยืน”  

 ค ำอธิบำยค ำขวัญ 

 บริหำรจัดกำรที่ดิน  คือ ภำรกิจหลักของ สคทช. ที่ท ำหน้ำที่บริหำรจัดกำรที่ดินของรัฐให้แก่ประชำชน เพ่ือท ำให้
ประชำชนนั้นมีที่อยู่เพื่อใช้ในกำรด ำรงชีพอย่ำงยั่งยืน จนเกิดเป็นกำรที่ประชำชนอยู่กินอย่ำงยั่งยืน 
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4.6 ประเด็นกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และเป้ำหมำย 

กลยุทธ์เป็นกลไกในกำรแปลงนโยบำยของแผนระดับต่ำง ๆ ที่เก่ียวข้องกับภำรกิจขององค์กรไปสู่กำรปฏิบัติ 
เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร กำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2566 - 2580) ในครั้งนี้ จะเป็นเครื่องมือ
ในกำรก ำหนดภำพรวมของกำรด ำเนินงำนในช่วง 15 ปี ของ สคทช. เพ่ือเป็นกรอบแนวทำงให้ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่
ทุกระดับ ได้ใช้เป็นแนวทำงก ำหนดทิศทำงกำรปฏิบัติงำน โดยในกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์นี้ ได้ก ำหนดกลยุทธ์เพ่ือเป็น
แนวทำงกำรปฏิบัติรำชกำรให้บรรลุภำรกิจตำมตัวชี้วัด เป้ำหมำย ของ สคทช. โดยพิจำรณำถึงควำมเชื่อมโยงและ
ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
นโยบำยและแผนว่ำด้วยควำมมั่นคงระดับชำติ นโยบำยของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภำ และแผนอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง
กับภำรกิจ สคทช. ดังนี้ 

4.6.1 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนำนโยบำย แผน และมำตรกำรเพื่อกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและ
ทรัพยำกรดินของประเทศที่ตอบสนองต่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

1) เป้ำหมำย 
ยกระดับกำรจัดท ำนโยบำย แผน และมำตรกำรเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของประเทศ

ทุกระดับ ทั้งเชิงประเด็นยุทธศำสตร์ เชิงตอบสนองต่อภำรกิจ และเชิงพ้ืนที่ บนฐำนกำรติดตำมประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนที่เป็นระบบ กำรวิจัยและนวัตกรรมใหม่ ที่ตอบสนองต่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

2) ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวช้ีวัด  
ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 2566 - 2570 ปี 2571 - 2575 ปี 2576 - 2580 
1. จ ำนวนนโยบำยและแผนในกำร
บริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน
ของประเทศ (นโยบำย/แผน) 

7 7 7 

2. จ ำนวนมำตรกำร/แนวทำงในกำร
บริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน
ของประเทศ (มำตรกำร/แนวทำง) 

28 28 28 

3. จ ำนวนผลกำรศึกษำวิจัยและองค์
ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและ
ทรัพยำกรดินของประเทศ (เรื่อง) 

26 30 30 

4. จ ำนวนรำยงำนกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรนโยบำย
ที่ดินแห่งชำติ (เรื่อง) 

40 40 40 

 ตำรำงท่ี 12 ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยภำยใต้กลยุทธ์ที่ 1  
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4.6.2 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 สร้ำงโอกำสและกำรเข้ำถึงกำรใช้ประโยชน์ที่ดินตำมศักยภำพของพื้นที่
อย่ำงเป็นธรรมเพื่อคุณภำพชีวิตท่ีดีและควำมม่ันคงของประชำชน 

1) เป้ำหมำย 

สร้ำงโอกำสและกำรเข้ำถึงกำรใช้ประโยชน์ที่ดินและทรัพยำกรดินตำมศักยภำพของพ้ืนที่อย่ำงเป็นธร รม 
ด้วยกำรปรับปรุงแผนที่แนวเขตที่ดินของรัฐให้แล้วเสร็จ กระจำยกำรถือครองที่ดิน ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดกำรใช้
ประโยชน์ที่ดินและทรัพยำกรดินอย่ำงสมดุลและเป็นธรรม เพ่ือคุณภำพชีวิตที่ดีและมั่นคงของประชำชน 

2) ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย     

ตัวช้ีวัด  
ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 2566 - 2570 ปี 2571 - 2575 ปี 2576 - 2580 
1. จ ำนวนกลุ่มจังหวัดที่ได้รับกำรจัดท ำเส้นแนว
เขตที่ดินตำม One Map (มำตรำส่วน 1 : 
4000) (จังหวัด) 
หมำยเหตุ : เพื่อน ำเสนอ ครม. 

77 
(พ้ืนที่กลุ่มท่ี 1 - 7) 

- - 

2. กำรมีระบบและกระบวนกำรน ำแผนที่แนว
เขตท่ีดินที่ผ่ำน ครม. ไปสู่กำรปรับปรุงแก้ไข
กฎหมำย เพ่ือกำรประกำศใช้ (ครั้ง) 

3 4 
(สะสมจำกฐำนเดิม  

ปี 66 - 70) 

5 
(สะสมจำกฐำนเดิม  

ปี 71 - 75) 

3. จ ำนวนกำรพิสูจน์สิทธิ์ในที่ดิน 
แล้วเสร็จ (แปลง) 

6,500 แปลง - - 

4. จ ำนวนแผน/มำตรกำร/แนวทำงกำรป้องกัน
กำรบุกรุกที่ดินของรัฐ (มำตรกำร/ร้อยละ)  

1 มำตรกำร 
(หมำยเหตุ : ปี 2566  
ได้มำตรกำร และแนวทำง
กำรป้องกันและแก้ไข
ปัญหำกำรบุกรุกที่ดินของ
รัฐ จ ำนวน 1 มำตรกำร 
ปี 2567 มำตรกำร และ
แนวทำงกำรป้องกันและ
แก้ไขปัญหำกำรบกุรุก
ที่ดินของรัฐถูกน ำไปใช้
หรือได้รับกำรทบทวน 
ปี 2568 มำตรกำร และ
แนวทำงกำรป้องกันและ
แก้ไขปัญหำกำรบกุรุก
ที่ดินของรัฐถูกน ำไปใช้
หรือได้รับกำรทบทวน 
ปี 2569 มำตรกำร และ
แนวทำงกำรป้องกันและ
แก้ไขปัญหำกำรบกุรุก
ที่ดินของรัฐถูกน ำไปใช้
หรือได้รับกำรทบทวน 
ปี 2570 มำตรกำร และ
แนวทำงกำรป้องกันและ
แก้ไขปัญหำกำรบกุรุก
ที่ดินของรัฐถูกน ำไปใช้
หรือได้รับกำรทบทวน) 

- - 
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ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 2566 - 2570 ปี 2571 - 2575 ปี 2576 - 2580 
5. จ ำนวนรำยงำนกำรติดตำมผลสัมฤทธิ์กำรน ำ
แผน/มำตรกำร/แนวทำงกำรป้องกันกำรบุกรุก
ที่ดินของรัฐไปปฏิบัติ (ฉบับ) 

1 มำตรกำร 
(1 ฉบับ) 

(หมำยเหตุ : ปี 2567 -
2570 มำตรกำร  
ถูกน ำไปใช้หรือได้รับกำร
ทบทวน ส่งผลต่อจ ำนวน 
กำรบุกรุกที่ดินของรัฐ 
ทั่วประเทศลดลง)

- - 

6. จ ำนวนผู้ได้รับกำรกระจำย
กำรถือครองที่ดินตำมหลักเกณฑ์ของ คทช. 
(รำย) 

56,000 60,000 60,000 

ตำรำงท่ี 15 ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยภำยใต้กลยุทธ์ที่ 2 
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4.6.3 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำกลไกและเครื่องมือเพื่อเร่งเสริมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรที่ดิน
และทรัพยำกรดิน 

1) เป้ำหมำย 
พัฒนำกลไกและเครื่องมือเพ่ือเร่งเสริมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน บนฐำน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ที่ทันสมัย รองรับต่อกำรเปลี่ยนแปลงและควำมต้องกำรของทุกภำคส่วนที่คำบเกี่ยวหลำยมิติ 

2) ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย  

ตัวช้ีวัด  
ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 2566 - 2570 ปี 2571 - 2575 ปี 2576 - 2580 
1. จ ำนวนเรื่อง/ฉบับของกฎหมำย/
มำตรกำร/ข้อเสนอ/กฎระเบียบที่ผ่ำน
ควำมเห็นชอบ ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำร
จัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินได้รับกำร
ปรับปรุงและเสนอต่อ คทช. (เรื่อง) 

10 10 10 

2. จ ำนวนระบบรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ของ คทช. (ระบบ)  

5 5 5 

3. จ ำนวนของระบบฐำนข้อมูลและ
เทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำรสนับสนุน
กำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน
ของประเทศ (ระบบฐำนข้อมูล) 

4 5 6 

4. จ ำนวนเครื่องมือ/แนวทำง/กลไกกำร
ประเมินทำงยุทธศำสตร์/เศรษฐศำสตร์
และสังคม เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและ
ทรัพยำกรดินที่น ำเสนอต่อ คทช. 
(เครื่องมือ/แนวทำง/กลไก) 

1 1 1  

5. ช่องทำงหรือกลไกกำรบริหำรจัดกำร
เรื่องรำวร้องทุกข์และกำรให้บริกำร
ประชำชน (ศูนย์)   

1 1 1 

 ตำรำงท่ี 18 ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยภำยใต้กลยุทธ์ที่ 3
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4.6.4 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริม ประสำน และบูรณำกำรควำมร่วมมือบนฐำนกำรบริหำรจัดกำร
ที่ดินและทรัพยำกรดินอย่ำงเป็นเอกภำพ 

1) เป้ำหมำย 
ส่งเสริม ประสำน และบูรณำกำรควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วนทั้งภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ  

ที่ให้ควำมช่วยเหลือกันอย่ำงเข็มแข็งในทุกระดับ บนฐำนกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินอย่ำงเป็นเอกภำพ 

2) ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวช้ีวัด  
ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 2566 - 2570 ปี 2571 - 2575 ปี 2576 - 2580 
1. จ ำนวนกิจกรรมภำยใต้แผนส่งเสริมกำร
สร้ำงควำมร่วมมือของเครือข่ำยระหว่ำง
องค์กรในกำรบริหำรจัดกำรที่ดินและ
ทรัพยำกรดิน (กิจกรรม) 

5 5 5 

2. ร้อยละของจ ำนวนประชำชนในพื้นท่ี 
คทช. ที่เข้ำร่วมเป็นเครือข่ำยด้ำนกำร
บริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของ
ประเทศที่เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีฐำน (ปี
ฐำน ปีงบฯ 2566) (ร้อยละ) 

25 50 75 

3. จ ำนวนระบบ/กลไกที่ใช้ในกำร
ขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนำเครือข่ำยในกำร
บริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดินของ
ประเทศ (ระบบ/กลไก) 

5 5 5 

4. จ ำนวนกิจกรรม/โครงกำรที่ สคทช. 
ด ำเนินกำร/เข้ำร่วมภำยใต้กรอบควำม
ร่วมมือระหว่ำงประเทศด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน (กิจกรรม) 

15 20 20 

ตำรำงท่ี 21 ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยภำยใต้กลยุทธ์ที่ 4
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รจ

ัดก
ำร

ที่ด
ิน

แล
ะท

รัพ
ยำ

กร
ดิน

เพ
ื่อค

วำ
มเ

ป็น
เอ

กภ
ำพ

 

2.
1 

จัด
ท ำ

แผ
นพั

ฒน
ำเค

รือ
ข่ำ

ยแ
ละ

อำ
สำ

 
สม

ัคร
ด้ำ

นก
ำร

ส่ง
เส

ริม
กำ

รใช
้ปร

ะโ
ยช

น์ท
ี่ดิน

ที่ย
ั่งย

ืน 

3.
1 

พัฒ
นำ

ระ
บบ

ศูน
ย์ข

้อม
ูลแ

ละ
ถ่ำ

ยท
อด

อง
ค์

คว
ำม

รู้เ
ทค

โน
โล

ยีเ
พ่ือ

กำ
รบ

ริห
ำร

จัด
กำ

รท
ี่ดิน

แล
ะท

รัพ
ยำ

กร
ดิน

ระ
ดับ

พ้ืน
ที่โ

ดย
กำ

รม
ีส่ว

น
ร่ว

มข
อง

เค
รือ

ข่ำ
ย 

4.
1 

ปร
ะส

ำน
คว

ำม
ร่ว

มม
ือก

ับอ
งค

์กร
เค

รือ
ข่ำ

ย
ใน

ปร
ะเ

ทศ
เพ่ื

อบ
ูรณ

ำก
ำร

กำ
รด

 ำเ
นิน

คว
ำม

ร่ว
มม

ือร
ะห

ว่ำ
งป

ระ
เท

ศ 

1.
2 

พัฒ
นำ

ระ
บบ

สน
ับส

นุน
กำ

รป
ฏิบ

ัติง
ำน

ขอ
ง

กล
ไก

ระ
ดับ

จัง
หว

ัด 
(คท

ช. 
จัง

หว
ัด)

 ให
้มีค

วำ
ม

พร
้อม

แล
ะส

นับ
สน

ุนก
ำร

ด ำ
เน

ิน
งำ

นข
อง

 
สค

ทช
. 

2.
2 

จัด
ท ำ

ชุด
คว

ำม
รู้ส

 ำห
รับ

กำ
รเส

ริม
สร

้ำง
ขีด

คว
ำม

สำ
มำ

รถ
ขอ

งเค
รือ

ข่ำ
ยแ

ละ
อำ

สำ
 

สม
ัคร

ด้ำ
นก

ำร
ส่ง

เส
ริม

กำ
รใช

้ปร
ะโ

ยช
น์ท

ี่ดิน
ที่ย

ั่งย
ืน 

3.
2 

พัฒ
นำ

ระ
บบ

/ก
ลไ

กก
ำร

ขับ
เค

ลื่อ
นก

ำร
มี

ส่ว
นร

่วม
ขอ

งป
ระ

ชำ
ชน

แล
ะเ

คร
ือข

่ำย
ใน

กำ
ร

บร
ิหำ

รจ
ัดก

ำร
ที่ด

ินแ
ละ

ทร
ัพย

ำก
รด

ิน 

4.
2 

พัฒ
นำ

กล
ไก

กำ
รด

 ำเน
ินง

ำน
เพ่ื

อร
อง

รับ
ภำ

รก
ิจค

วำ
มร

่วม
มือ

ระ
หว

่ำงป
ระ

เท
ศ 

1.
3 

ปร
ะส

ำน
คว

ำม
ร่ว

มม
ือร

ะห
ว่ำ

งอ
งค

์กร
เพ่ื

อถ
่ำย

ทอ
ดแ

นว
ทำ

งก
ำร

สร
้ำง

กำ
รม

ีส่ว
น

ร่ว
มใ

นก
ำร

ปฏ
ิบัต

ิงำ
นท

ั้งใ
นร

ะด
ับน

โย
บำ

ย
แล

ะร
ะด

ับพ
ื้นท่ี

 

2.
3 

เส
ริม

สร
้ำง

 ส
นับ

สน
ุนใ

ห้เ
คร

ือข
่ำย

แล
ะ

อำ
สำ

สม
ัคร

จัด
ท ำ

แผ
นบ

ริห
ำร

จัด
กำ

รท
ี่ดิน

ขอ
งช

ุมช
นอ

ย่ำ
งย

ั่งย
ืน 

3.
3 

ส่ง
เส

ริม
กำ

รม
ีส่ว

นร
่วม

ขอ
งเค

รือ
ข่ำ

ยแ
ละ

 
อำ

สำ
สม

ัคร
ใน

กำ
รพั

ฒน
ำร

ูปแ
บบ

แน
วท

ำง
กำ

รเพ่ิ
ม

มูล
ค่ำ

กำ
รใช

้ปร
ะโย

ชน
์ที่ด

ินแ
ละ

ทร
ัพย

ำก
รด

ินต
ำม

ปร
ัชญ

ำเศ
รษ

ฐก
ิจพ

อเ
พีย

งแ
ละ

ศำ
สต

ร์พ
ระ

รำ
ชำ

 

4.
3 

ปร
ะส

ำน
แล

ะห
ำร

ือป
ระ

เท
ศ/

อง
ค์ก

ร
ระ

หว
่ำง

ปร
ะเ

ทศ
เพ่ื

อด
 ำเน

ินค
วำ

มร
่วม

มือ
ด้ำ

น
กำ

รบ
ริห

ำร
จัด

กำ
รท

ี่ดิน
แล

ะท
รัพ

ยำ
กร

ดิน
 

1.
4 

วิเ
คร

ำะ
ห์แ

ละ
ก ำ

หน
ดม

ำต
รก

ำร
เพ่ื

อ
เส

ริม
สร

้ำง
คว

ำม
ร่ว

มม
ือใ

นก
ำร

บร
ิหำ

รจ
ัดก

ำร
ที่ด

ินแ
ละ

ทร
ัพย

ำก
รด

ิน 

2.
4 

จัด
ท ำ

ข้อ
มูล

แล
ะส

ำร
สน

เท
ศแ

ละ
ทะ

เบ
ียน

เค
รือ

ข่ำ
ยแ

ละ
อำ

สำ
สม

ัคร
ด ำ

เน
ิน

กิจ
กร

รม
เพ่ื

อก
ำร

ส่ง
เส

ริม
กำ

รใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์

ที่ด
ินท

ี่ยั่ง
ยืน

 

3.
4 

พัฒ
นำ

ระ
บบ

กำ
รป

ระ
เม

ินผ
ลก

ระ
ทบ

ทำ
ง

สัง
คม

 (S
IA)

 จ
ำก

กำ
รด

 ำเน
ินง

ำน
ด้ำ

นก
ำร

มีส
่วน

ร่ว
มแ

ละ
กำ

รส
่งเส

ริม
คว

ำม
ร่ว

มม
ือข

อง
เค

รือ
ข่ำ

ย 

4.
4 

จัด
ท ำ

คว
ำม

ร่ว
มม

ือ/
โค

รง
กำ

ร/
กิจ

กร
รม

คว
ำม

ร่ว
มมื

อร
ะห

ว่ำ
งป

ระ
เท

ศ 
ด้ำ

นก
ำร

บร
ิหำ

ร
จัด

กำ
รท

ี่ดิน
แล

ะท
รัพ

ยำ
กร

ดิน
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แผ
นง

ำน
หล

ักด
้ำน

ที่ 
1 

พัฒ
นำ

แล
ะส

่งเ
สร

ิมเ
คร

ือข
่ำย

คว
ำม

ร่ว
มมื

อ
ระ

หว่
ำง

อง
ค์ก

รใ
นก

ำร
บร

ิหำ
รจ

ัดก
ำร

ที่ด
ิน

แล
ะท

รัพ
ยำ

กร
ดิน

อย
่ำง

เป
็นเ

อก
ภำ

พ 

แผ
นง

ำน
หล

ักด
้ำน

ที่ 
2 

เส
ริม

สร
้ำง

เค
รือ

ข่ำ
ยภ

ำค
ปร

ะช
ำช

นใ
น

กำ
รส

นับ
สน

ุนก
ำร

บร
ิหำ

รจ
ัดก

ำร
ที่ด

ินแ
ละ

ทร
ัพย

ำก
รด

ินร
ะด

ับพ
ื้นท

ี่ 

แผ
นง

ำน
หล

ักด
้ำน

ที่ 
3 

พัฒ
นำ

ระ
บบ

/ก
ลไ

กก
ำร

ขับ
เค

ลื่อ
นก

ำร
บร

ิหำ
ร

จัด
กำ

รท
ี่ดิน

แล
ะท

รัพ
ยำ

กร
ดิน

ที่มี
ปร

ะส
ิทธ

ิภำ
พ

โด
ยก

ำร
มีส

่วน
ร่ว

ม 

แผ
นง

ำน
หล

ักด
้ำน

ที่ 
4 

พัฒ
นำ

คว
ำม

ร่ว
มมื

อร
ะห

ว่ำ
งป

ระ
เท

ศใ
นก

ำร
ด ำ

เน
ินง

ำน
ด้ำ

นก
ำร

บร
ิหำ

รจ
ัดก

ำร
ที่ด

ินแ
ละ

ทร
ัพย

ำก
รด

ินเ
พื่อ

กำ
รพ

ัฒ
นำ

ที่ย
ั่งย

ืน 

แผ
นง

ำน
ย่อ

ย 
แผ

นง
ำน

ย่อ
ย 

แผ
นง

ำน
ย่อ

ย 
แผ

นง
ำน

ย่อ
ย 

1.
5 

สร
้ำง

กำ
รร

ับร
ู้แล

ะค
วำ

มเ
ข้ำ

ใจ
แล

ะค
วำ

ม
ร่ว

มม
ือท

ำง
วิช

ำก
ำร

เพ่ื
อใ

ห้ก
ำร

ท ำ
งำ

นม
ี

คว
ำม

เป
็นเ

อก
ภำ

พแ
ละ

เป
็นท

ี่เช
ื่อม

ั่นข
อง

ปร
ะช

ำช
นแ

ละ
สัง

คม
 

2.
5 

ยก
ระ

ดับ
ให

้เก
ิดเ

คร
ือข

่ำย
แล

ะอ
ำส

ำ 
สม

ัคร
ต้น

แบ
บด

้ำน
กำ

รส
่งเ

สร
ิมก

ำร
ใช

้
ปร

ะโ
ยช

น์ท
ี่ดิน

ที่ย
ั่งย

ืนใ
นร

ะด
ับพ้ื

นท
ี่ 

3.
5 

ศึก
ษำ

รูป
แบ

บท
ี่เห

มำ
ะส

มใ
นก

ำร
จัด

รูป
อง

ค์ก
รก

ำร
บร

ิหำ
รจ

ัดก
ำร

ที่ด
ินแ

ละ
ทร

ัพย
ำก

ร
ดิน

ขอ
งป

ระ
ชำ

ชน
ใน

พื้น
ท่ี 

4.
5 

จัด
ท ำ

รำ
ยง

ำน
ผล

กำ
รด

 ำเ
นิน

งำ
นค

วำ
ม

ร่ว
มมื

อร
ะห

ว่ำ
งป

ระ
เท

ศเ
พ่ือ

รำ
ยง

ำน
ต่อ

 ค
ทช

. 

ตำ
รำ

งท่ี
 2

2 
คว

ำม
เช

ื่อม
โย

งข
อง

แผ
นง

ำน
หล

ักแ
ละ

แผ
นง

ำน
ย่อ

ยภ
ำย

ใต
้กล

ยุท
ธ์ท

ี่ 4
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แน
วท

ำง
กำ

รป
ฏิบ

ัติก
ลย

ุทธ
์ที่ 

4 
: ส

่งเส
ริม

 ป
ระ

สำ
น 

แล
ะบ

ูรณ
ำก

ำร
คว

ำม
ร่ว

มม
ือบ

นฐ
ำน

กำ
รบ

ริห
ำร

จัด
กำ

รท
ี่ดิน

แล
ะท

รัพ
ยำ

กร
ดิน

อย
่ำง

เป
็นเ

อก
ภำ

พ 

กล
ยุท

ธ์ส
่งเส

ริม
 ป

ระ
สำ

น 
แล

ะบู
รณ

ำก
ำร

คว
ำม

ร่ว
มมื

อบ
นฐ

ำน
กำ

รบ
ริห

ำร
จัด

กำ
รท

ี่ดิน
แล

ะท
รัพ

ยำ
กร

ดิน
อย

่ำง
เป

็นเ
อก

ภำ
พ 

หน
่วย

งำ
นร

ับผ
ิดช

อบ
 

แผ
นง

ำน
หล

ัก 
ด้ำ

นท
ี่ 1

 พ
ัฒ

นำ
แล

ะส
่งเส

ริม
เค

รือ
ข่ำ

ยค
วำ

มร
่วม

มือ
ระ

หว่
ำง

อง
ค์ก

รใ
นก

ำร
บร

ิหำ
รจ

ัดก
ำร

ที่ด
ินแ

ละ
ทร

ัพย
ำก

รด
ินอ

ย่ำ
งเป

็นเ
อก

ภำ
พ 

แน
วท

ำง
 

กำ
รป

ฏิบ
ัติ 

เพ่ื
อร

อง
รับ

แผ
นง

ำน
หล

ัก 

- 
ส่ง

เส
ริม

แล
ะพั

ฒน
ำค

วำ
มร

่วม
มือ

ขอ
งอ

งค
์กร

ใน
กำ

รบ
ริห

ำร
จัด

กำ
รท

ี่ดิน
แล

ะท
รัพ

ยำ
กร

ดิน
เพ่ื

อค
วำ

มเ
ป็น

เอ
กภ

ำพ
 / 

จัด
ท ำ

บัน
ทึก

คว
ำม

เข
้ำใ

จ 
(M

OU
) เ

พ่ือ
กำ

รใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์ที่ด

ินร
่วม

ระ
หว

่ำง
รัฐ

แล
ะเ

อก
ชน

 ใน
พื้น

ที่ท
ี่ยัง

ไม
่ใช

้ปร
ะโ

ยช
น์ 

/ ส
ร้ำ

งเค
รือ

ข่ำ
ยค

วำ
ม

ร่ว
มมื

อข
อง

ทุก
ภำ

คส
่วน

 เพ่ื
อบ

ูรณ
ำก

ำร
ขับ

เค
ลื่อ

นก
ำร

บร
ิหำ

รจ
ัดก

ำร
ที่ด

ิน 
/  

- 
พัฒ

นำ
ระ

บบ
สน

ับส
นุน

กำ
รป

ฏิบ
ัติง

ำน
ขอ

งก
ลไ

กร
ะด

ับจ
ังห

วัด
 (ค

ทช
. จ

ังห
วัด

) ใ
ห้ม

ีคว
ำม

พร
้อม

แล
ะส

นับ
สน

ุนก
ำร

ด ำ
เน

ิน
นโ

ยบ
ำย

ขอ
ง ค

ทช
. 

- 
ปร

ะส
ำน

คว
ำม

ร่ว
มมื

อร
ะห

ว่ำ
งอ

งค
์กร

เพ่ื
อถ

่ำย
ทอ

ดแ
นว

ทำ
งก

ำร
สร

้ำง
กำ

รม
ีส่ว

นร
่วม

ใน
กำ

รป
ฏิบ

ัติง
ำน

ทั้ง
ใน

ระ
ดับ

นโ
ยบ

ำย
 

แล
ะร

ะด
ับพ้ื

นท
ี่  

- 
สร

้ำง
กำ

รร
ับร

ู้แล
ะค

วำ
มเ

ข้ำ
ใจ

แล
ะค

วำ
มร

่วม
มือ

ทำ
งว

ิชำ
กำ

รเพ่ื
อใ

ห้ก
ำร

ท ำ
งำ

นม
ีคว

ำม
เป

็นเ
อก

ภำ
พแ

ละ
เป

็นท
ี่เช

ื่อม่ั
นข

อง
ปร

ะช
ำช

นแ
ละ

สัง
คม

 
- 

จัด
ท ำ

บัน
ทึก

คว
ำม

เข
้ำใ

จ 
(M

OU
) ว

่ำด
้วย

กำ
รส

่งเส
ริม

แล
ะพั

ฒน
ำก

ำร
บร

ิหำ
รจ

ัดก
ำร

ที่ด
ินแ

ละ
ทร

ัพย
ำก

รด
ินข

อง
ปร

ะเ
ทศ

 

กอ
งส

่งเส
ริม

คว
ำม

ร่ว
มมื

อแ
ละ

ขับ
เคล

ื่อน
กำ

รบ
ริห

ำรจ
ัดก

ำร
ที่ด

ิน/
 ศ

ูนย
์เท

คโ
นโ

ลย
ี

สำ
รส

นเ
ทศ

ที่ด
ินแ

ละ
ทร

ัพย
ำก

รด
ิน 

แผ
นง

ำน
หล

ัก 
ด้ำ

นท
ี่ 2

 เส
ริม

สร
้ำง

เค
รือ

ข่ำ
ยภ

ำค
ปร

ะช
ำช

นใ
นก

ำร
สน

ับส
นุน

กำ
รบ

ริห
ำร

จัด
กำ

รท
ี่ดิน

แล
ะท

รัพ
ยำ

กร
ดิน

ระ
ดับ

พื้น
ที่ 

แน
วท

ำง
 

กำ
รป

ฏิบ
ัติ 

เพ่ื
อร

อง
รับ

แผ
นง

ำน
หล

ัก 

- 
สร

้ำง
เคร

ือข
่ำย

คว
ำม

รว่
มม

ือข
อง

ทุก
ภำ

คส
่วน

 เพ่ื
อบ

ูรณ
ำก

ำร
ขับ

เคล
ื่อน

กำ
รบ

ริห
ำร

จัด
กำ

รท
ี่ดิน

แล
ะท

รัพ
ยำ

กร
ดิน

อย
่ำง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

ำพ
 

- 
จัด

ท ำ
ชุด

คว
ำม

รู้ส
 ำห

รับ
กำ

รเส
ริม

สร
้ำง

ขีด
คว

ำม
สำ

มำ
รถ

ขอ
งเค

รือ
ข่ำ

ยแ
ละ

อำ
สำ

สม
ัคร

ด้ำ
นก

ำร
ส่ง

เส
ริม

กำ
รใ

ช้ป
ระ

โย
ชน

์ที่ด
ิน 

ที่ย
ั่งย

ืน 
กำ
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4.6.5 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 พัฒนำสมรรถนะองค์กรเพื่อก้ำวสู่กำรเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและเป็นที่
เชื่อม่ันของประชำชน 

1) เป้ำหมำย 
ก้ำวสู่กำรเป็นองค์กรสมรรถนะสูงและได้รับควำมเชื่อมั่นจำกประชำชน  บนฐำนทรัพยำกรมนุษย์  

ธรรมำภิบำลและคุณค่ำของกำรรับผิดชอบต่อสังคม 

2) ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวช้ีวัด  
ค่ำเป้ำหมำย 

ปี 2566 - 2570 ปี 2571 - 2575 ปี 2576 - 2580 
1. มีแผนพัฒนำองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
(แผน) 

1 1 1 

2. มีแผนพัฒนำบุคลำกรและอัตรำก ำลัง 
(แผน) 

1 1 1 

3. ร้อยละของผู้ได้รับกำรฝึกอบรม/ร่วม
กิจกรรมตำมหลักสูตรกำรเพ่ิมพูน
สมรรถนะบุคลำกร (ร้อยละ) 

80 85 90 

4. จ ำนวนแผนส่งเสริมและพัฒนำ
องค์กรธรรมำภิบำลที่มีกำรประกำศและ
น ำไปใช้ (แผนป้องกันและปรำบปรำม
กำรทุจริต/แผนส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม) (แผน) 

2 2 2 

5. จ ำนวนสื่อกำรประชำสัมพันธ์และสื่อ
กำรเรียนรู้ด้ำนกำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
ส่งเสริมพัฒนำ และกำรใช้ประโยชน์
ที่ดินอย่ำงมีประสิทธิภำพไปสู่ประชำชน
และพ้ืนที่เป้ำหมำย คทช. (สื่อ) 

50 60 70 

6. แผนพัฒนำควำมร่วมมือเพ่ือสร้ำง
ควำมรับผิดชอบขององค์กรที่มีต่อสังคม 
(CSR/CSV) (แผน) 

3 4 5 

7. จ ำนวนรำงวัลพื้นที่ต้นแบบ PMQA 
4.0 หรือรำงวัลคุณภำพตำมบริบทของ
หน่วยงำน (รำงวัล) 

1 2 3 

8. พื้นที่ต้นแบบที่เป็นเลิศด้ำนกำร
บริหำรจัดกำรที่ดินและทรัพยำกรดิน 
(พ้ืนที่/ภูมิภำค) 

5 6 7 

ตำรำงท่ี 24 ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำยภำยใต้กลยุทธ์ที่ 5 
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รุก
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รัฐ
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ทศ
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ข

ปัญ
หา

กา
รบ

ุกร
ุกท

ี่ดิน
ขอ

งร
ัฐ 
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ศ.

 2
56

7 
- 2

57
0 

เพ
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) 
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รุก
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ื่อล
ดจ

 าน
วน

กา
รบ

ุกร
ุกท

ีด่นิ
ขอ

งร
ัฐท
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นอ

ต่อ
 ค

ทช
.  

กำ
รค

 ำน
วณ

 : 
 

- หน่
วย

วัด
 : 

เรื่อ
ง 

กก
ม.

 

2.
 จ

 าน
วน

ระ
บบ

รา
ยง

าน
ผล

กา
ร

ด า
เน

ินง
าน

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นข
อง

 ค
ทช

.  
(ระ

บบ
)  

5 
5 

5 
ค ำ

นิย
ำม

 : 
ระ

บบ
รำ

ยง
ำน

ผล
กำ

รด
 ำเนิ

นง
ำน

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลก

ำร
ปฏ

ิบัต
ิงำ

นข
อง

 ค
ทช

. 
หม

าย
ถึง

 ระ
บบ

ที่ม
ีกา

รน
 าเข

้า จ
ดัเ

ก็บ
 แ

ละ
แส

ดง
ผล

ข้อ
มูล

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

ขอ
ง ค

ทช
. โ

ดย
มีก

าร
ปร

ะม
วล

ผล
อ้า

งอ
ิงเช

ิงพ
ื้นท

ี่ตา
มร

ะบ
บภ

ูมิ
สา

รส
นเ

ทศ
 แ

สด
งผ

ลท
ั้งใน

รูป
แบ

บต
ัวเล

ข 
กร

าฟ
 

ตา
รา

ง แ
ละ

แผ
นท่ี

 เพ
ื่ออ

 าน
วย

คว
าม

สะ
ดว

กใ
ห้

หน
่วย

งา
น 

แล
ะป

ระ
ชา

ชน
ท่ัว

ไป
 เพ

ื่อป
ระ

เม
ินผ

ล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

กา
รจ

ัดท
ี่ดิน

ตา
มน

โย
บา

ยข
อง

รัฐ
บา

ลไ
ด้อ

ย่า
งม

ีปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 
ข้อ

มูล
ที่ต้

อง
กำ

ร :
  

จ า
นว

นร
ะบ

บร
าย

งา
นผ

ลก
าร

ด า
เน

นิง
าน

แล
ะ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ขอ

ง ค
ทช

.  
กำ

รค
 ำน

วณ
 : 

 
นับ

จ า
นว

นร
ะบ

บร
าย

งา
นผ

ลก
าร

ด า
เน

ินง
าน

แล
ะ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ขอ

ง ค
ทช

. 
หน่

วย
วัด

 : 
ระ

บบ
 

กส
ร./

กย
ผ./

ศท
ท.
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ปร
ะเด

็นก
ลยุ

ทธ
์ 

ตัว
ช้ีวั

ด 
ค่ำ

เป
้ำห

มำ
ย 

ค ำ
อธ

ิบำ
ยต

ัวช
ี้วัด

 
หน

่วย
งำ

น
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
หล

ัก 
25

66
 - 

25
70

 
25

71
 - 

25
75

 
25

76
 - 

25
80

 
 

3.
 จ

 าน
วน

ขอ
งร

ะบ
บฐ

าน
ข้อ

มลู
แล

ะ
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
เพ

ื่อก
าร

สน
ับส

นุน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รท

ี่ดิน
แล

ะท
รัพ

ยา
กร

ดิน
ขอ

งป
ระ

เท
ศ 

(ระ
บบ

ฐา
นข

้อม
ูล)

 

4 
5 

6 
ข้อ

มูล
ที่ต้

อง
กำ

ร 
: 

กา
รพ

ัฒน
าแ

ละ
ปร

ับป
รุง

ระ
บบ

ฐา
นข

้อม
ูลแ

ละ
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
เพ

ื่อก
าร

สน
บัส

นุน
กา

ร
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

ทีด่
ินแ

ละ
ทร

ัพย
าก

รด
ินข

อง
ปร

ะเ
ทศ

ให
้มคี

วา
มท

ันส
มัย

แล
ะเ

ปน็
มา

ตร
ฐา

น
เด

ียว
กัน

ส า
หร

ับใ
ช้ใ

นก
าร

ก า
หน

ดน
โย

บา
ยแ

ละ
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
ท่ีเ

กี่ย
วข้

อง
ที่

ด า
เน

ินก
าร

แล
้วเส

ร็จ
  

กำ
รค

 ำน
วณ

 : 
- 

หน่
วย

วัด
 : 

ระ
บบ

ฐา
นข

้อม
ูล 

ศท
ท.

 

4.
 จ

 าน
วน

เค
รื่อ

งม
ือ/

แน
วท

าง
/ก

ลไ
ก

กา
รป

ระ
เม

ินท
าง

ยุท
ธศ

าส
ตร

/์
เศ

รษ
ฐศ

าส
ตร

์แล
ะส

ังค
ม 

เพ
ื่อก

าร
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

ทีด่
ินแ

ละ
ทร

ัพย
าก

รด
ิน

ที่น
 าเส

นอ
ต่อ

 ค
ทช

. (
เค

รื่อ
งม

ือ/
แน

วท
าง

/ก
ลไ

ก)
 

1 
1 

1 
กา

รพ
ัฒน

าใ
ห้ม

ีเค
รื่อ

งม
ือ/

แน
วท

าง
/ก

ลไ
กก

าร
ปร

ะเ
มิน

ทา
งย

ุทธ
ศา

สต
ร์/

เศ
รษ

ฐศ
าส

ตร
์ ส

ังค
ม 

แล
ะท

าง
เล

ือก
เพ

ื่อส
นับ

สน
ุนก

าร
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

ที่ด
ินแ

ละ
ทร

ัพย
าก

รด
ินท่ี

น า
เส

นอ
ตอ่

 ค
ทช

. 
พิจ

าร
ณา

ให
้คว

าม
เห

็นช
อบ

 
ข้อ

มูล
ที่ต้

อง
กำ

ร :
 

จ า
นว

นเ
คร

ื่อง
มือ

/แ
นว

ทา
ง/

กล
ไก

กา
รป

ระ
เม

ิน
ทา

งย
ุทธ

ศา
สต

ร/์
เศ

รษ
ฐศ

าส
ตร

์ ส
ังค

ม 
แล

ะ
ทา

งเล
ือก

 เพ
ื่อส

นับ
สน

ุนก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
ที่ด

ิน
แล

ะท
รัพ

ยา
กร

ดิน
 

กำ
รค

 ำน
วณ

 : 
- 

หน่
วย

วัด
 : 

 เค
รื่อ

งม
ือ/

แน
วท

าง
/ก

ลไ
ก 

กย
ผ. 
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็นก
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ตัว
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ด 
ค่ำ

เป
้ำห

มำ
ย 

ค ำ
อธ

ิบำ
ยต

ัวช
ี้วัด

 
หน

่วย
งำ

น
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
หล

ัก 
25

66
 - 

25
70

 
25

71
 - 

25
75

 
25

76
 - 

25
80

 
 

5.
 ช่

อง
ทา

งห
รือ

กล
ไก

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รเร
ื่อง

รา
วร

้อง
ทุก

ข์แ
ละ

กา
ร

ให
้บร

ิกา
รป

ระ
ชา

ชน
 (ศ

ูนย
์) 

1 
1 

1 
ค ำ

นิย
ำม

 : 
กา

รป
รับ

ปร
ุง พ

ัฒน
า เ

พื่อ
เพ่ิ

ม
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พข

อง
ศูน

ย์บ
ริก

าร
ปร

ะช
าช

นเ
ดิม

ที่ม
ี

อย
ู่ให

้ดีย
ิ่งข

ึ้น 
ข้อ

มูล
ที่ต้

อง
กำ

ร 
: 

จ า
นว

นช่
อง

ทา
งห

รือ
กล

ไก
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร

เรื่อ
งร

าว
ร้อ

งท
ุกข

์แล
ะก

าร
ให

้บร
ิกา

รป
ระ

ชา
ชน

 
กำ

รค
 ำน

วณ
 : 

- 
หน่

วย
วัด

 : 
ศูน

ย์ 

กก
ม.

 

4.
 ส

่งเส
ริม

 ป
ระ

สา
นแ

ละ
บูร

ณา
กา

รค
วา

มร
่วม

มือ
บน

ฐา
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

ทีด่
ินแ

ละ
ทร

ัพย
าก

รด
ินอ

ย่า
งเป

็นเ
อก

ภา
พ 

1.
 จ

 าน
วน

กิจ
กร

รม
ภา

ยใ
ต้แ

ผน
ส่ง

เส
ริม

กา
รส

รา้
งค

วา
มร

่วม
มือ

ขอ
ง

เค
รือ

ข่า
ยร

ะห
ว่า

งอ
งค

์กร
ใน

กา
ร

บร
ิหา

รจ
ดัก

าร
ทีด่

ินแ
ละ

ทร
ัพย

าก
รด

ิน 
(กิ

จก
รร

ม)
 

5 
5 

5 
ค ำ

นิย
ำม

 : 
กิจ

กร
รม

ภำ
ยใ

ต้แ
ผน

ส่ง
เส

ริม
กำ

ร
สร

้ำง
คว

ำม
ร่ว

มม
ือข

อง
เค

รือ
ข่ำ

ยร
ะห

ว่ำ
ง

อง
ค์ก

รใ
นก

ำร
บร

ิหำ
รจ

ัดก
ำร

ที่ดิ
นแ

ละ
ทร

ัพย
ำก

รดิ
น 

หม
าย

ถึง
 กิ

จก
รร

มภ
าย

ใต
้แผ

น
ส่ง

เส
ริม

กา
รส

รา้
งค

วา
มร

่วม
มือ

ฯ 
ท่ีไ

ด้ม
ีกา

รน
 าไ

ป
ปร

ับใ
ช้ก

ับเ
คร

ือข่
าย

ปร
ะช

าช
นใ

นพ้ื
นท่ี

 ค
ทช

. 
ข้อ

มูล
ที่ต้

อง
กำ

ร 
:  

จ า
นว

นก
ิจก

รร
มภ

าย
ใต

้แผ
นส

่งเส
รมิ

กา
รส

ร้า
ง

คว
าม

ร่ว
มม

ือฯ
 ข

อง
 ก

สร
. 

กำ
รค

 ำน
วณ

 : 
 

นับ
จ า

นว
นก

ิจก
รร

มภ
าย

ใต
้แผ

นส
่งเส

ริม
กา

รส
ร้า

ง
คว

าม
ร่ว

มม
ือฯ

 
หน่

วย
วัด

 : 
กิจ

กร
รม

 

กส
ร. 
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ปร
ะเด

็นก
ลยุ

ทธ
์ 

ตัว
ช้ีวั

ด 
ค่ำ

เป
้ำห

มำ
ย 

ค ำ
อธ

ิบำ
ยต

ัวช
ี้วัด

 
หน

่วย
งำ

น
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
หล

ัก 
25

66
 - 

25
70

 
25

71
 - 

25
75

 
25

76
 - 

25
80

 
 

2.
 ร้อ

ยล
ะข

อง
จ า

นว
นป

ระ
ชา

ชน
ใน

พื้น
ที่ 

คท
ช. 

ท่ีเ
ข้า

ร่ว
มเ

ป็น
เค

รือ
ข่า

ย
ด้า

นก
าร

บร
ิหา

รจ
ดัก

าร
ทีด่

ินแ
ละ

ทร
ัพย

าก
รด

ินข
อง

ปร
ะเ

ทศ
ท่ีเ

พิ่ม
ขึน้

เม
ื่อเ

ทีย
บกั

บป
ีฐา

น 
(ป

ีฐา
น 

ปีง
บฯ

 
25

66
) (

ร้อ
ยล

ะ) 

25
 

50
 

75
 

ค ำ
นิย

ำม
 : 

ปร
ะช

ำช
นใ

นพ้ื
นท

ี่ ค
ทช

. ท
ี่เข

้ำร
่วม

เป็
นเ

คร
ือข

่ำย
ด้ำ

นก
ำร

บร
ิหำ

รจ
ัดก

ำร
ที่ดิ

นแ
ละ

ทร
ัพย

ำก
รดิ

นข
อง

ปร
ะเท

ศ 
หม

าย
ถึง

 จ
 าน

วน
ปร

ะช
าช

นใ
นพ้ื

นท่ี
 ค

ทช
. ท่ี

เข
้าร

่วม
เป

็นเ
คร

ือข่
าย

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

ทีด่
ินแ

ละ
ทร

ัพย
าก

รด
ิน

ขอ
งป

ระ
เท

ศท่ี
เพ

ิ่มข
ึ้นเ

มื่อ
เท

ียบ
กับ

ปีฐ
าน

 (ป
ีฐา

น
ปี 

66
) (

ยอ
ดส

ะส
ม)

 
ข้อ

มูล
ที่ต้

อง
กำ

ร :
  

ข้อ
มูล

รา
ยช

ื่อภ
าค

ปร
ะช

าช
นท่ี

เข
้าร

ว่ม
เป

็น
เค

รือ
ข่า

ยฯ
 

กำ
รค

 ำน
วณ

 : 
 

ร้อ
ยล

ะข
อง

จ า
นว

นป
ระ

ชา
ชน

ท่ีเ
ปน็

เค
รือ

ข่า
ยฯ

 ท่ี
เพ

ิ่มข
ึ้นเ

มื่อ
เท

ียบ
กับ

ปีฐ
าน

 (ย
อด

สะ
สม

) 
หน่

วย
วัด

 : 
ร้อ

ยล
ะ 

กส
ร. 

3.
 จ

 าน
วน

ระ
บบ

/ก
ลไ

กท่ี
ใช้

ใน
กา

ร
ขับ

เค
ลื่อ

นเ
พื่อ

พัฒ
นา

เค
รือ

ข่า
ยใ

น
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รท

ี่ดิน
แล

ะ
ทร

ัพย
าก

รด
ินข

อง
ปร

ะเ
ทศ

 (ร
ะบ

บ/
กล

ไก
) 

5 
5 

5 
ค ำ

นิย
ำม

 : 
ระ

บบ
/ก

ลไ
กท

ี่ใช
้ใน

กำ
รข

ับเ
คล

ื่อน
เพ่ื

อพั
ฒ

นำ
เค

รือ
ข่ำ

ยใ
นก

ำร
บร

ิหำ
รจ

ัดก
ำร

ที่ดิ
น

แล
ะท

รัพ
ยำ

กร
ดิน

ขอ
งป

ระ
เท

ศ 
หม

าย
ถึง

 
ขั้น

ตอ
นก

าร
ด า

เน
ินง

าน
ต่า

ง ๆ
 ท

ี่มคี
วา

มเ
ชื่อ

มโ
ยง

กัน
 เพ

ื่อขั
บเ

คล
ื่อน

แล
ะพ

ัฒน
าเค

รอื
ข่า

ยใ
ห้เ

กิด
คว

าม
ยั่ง

ยืน
  

ข้อ
มูล

ที่ต้
อง

กำ
ร 

: จ
 าน

วน
ระ

บบ
/ก

ลไ
ก 

ใน
กา

ร
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

ทีด่
ินแ

ละ
ทร

ัพย
าก

รด
ินข

อง
ปร

ะเ
ทศ

 ข
อง

 ก
สร

.  
กำ

รค
 ำน

วณ
 : 

นับ
จ า

นว
นร

ะบ
บ/

กล
ไก

  
หน่

วย
วัด

 : 
ระ

บบ
/ก

ลไ
ก 

กส
ร. 
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ี้วัด

 
หน
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ับผ
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66
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70
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 - 

25
75

 
25

76
 - 

25
80

 
 

4.
 จ

 าน
วน

กิจ
กร

รม
/โค

รง
กา

รท
ี่ 

สค
ทช

. ด
 าเน

ินก
าร

/เข
้าร

่วม
ภา

ยใ
ต้

กร
อบ

คว
าม

ร่ว
มม

ือร
ะห

ว่า
งป

ระ
เท

ศ
ด้า

นก
าร

บร
ิหา

รจ
ดัก

าร
ทีด่

ินแ
ละ

ทร
ัพย

าก
รด

ิน 
(ก

ิจก
รร

ม)
 

15
 

20
 

20
 

ค ำ
นิย

ำม
 : 

 
กิจ

กร
รม

ที่ 
สค

ทช
. ด

 ำเนิ
นก

ำร
/เข

้ำร
่วม

ภำ
ยใ

ต้
กร

อบ
คว

ำม
ร่ว

มม
ือร

ะห
ว่ำ

งป
ระ

เท
ศด้

ำน
กำ

ร
บร

ิหำ
รจ

ัดก
ำร

ที่ดิ
นแ

ละ
ทร

ัพย
ำก

รดิ
น 

หม
าย

ถึง
 

กิจ
กร
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/โค

รง
กา

รท
ี่ ส

คท
ช. 

ด า
เน

นิก
าร

/เข
้าร

่วม
เพ

ื่อแ
ลก

เป
ลีย่

น 
คว

าม
เห

็น 
คว

าม
รู ้แ

ละ
ปร

ะส
บก

าร
ณ์ 

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ที่ด
ิน 

ซึ่ง
มี

ผู้แ
ทน

ปร
ะเ

ทศ
 ห

รือ
 อ

งค
์กร

ระ
หว

า่ง
ปร

ะเ
ทศ

เข
้า

ร่ว
มด

้วย
  

ข้อ
มูล

ที่ต้
อง

กำ
ร 

:  
จ า

นว
นก

ิจก
รร

มท
ี่ ส

คท
ช. 

เข
้าร

่วม
  

หน่
วย

วัด
 : 

กิจ
กร

รม
 

กย
ผ. 

5.
 พั

ฒน
าส

มร
รถ

นะ
อง

ค์ก
รเพ

ื่อ
ก้า

วส
ู่กา

รเป
็นอ

งค
์กร

ที่ม
ี

สม
รร

ถน
ะส

ูงแ
ละ

เป
็นท่ี

เช
ื่อม

ั่น
ขอ

งป
ระ

ชา
ชน

 

1.
 ม

ีแผ
นพ

ัฒน
าอ

งค
์กร

ทีม่
ีสม

รร
ถน

ะ
สูง

  
(แ

ผน
) 

1 
1 

1 
ค ำ

นิย
ำม

 : 
 

แผ
นพั

ฒ
นำ

อง
ค์ก

รท
ี่มีส

มร
รถ

นะ
สงู

 ห
มา

ยถ
ึง 

แผ
นพ

ัฒน
า/

บร
หิา

รง
าน

อง
ค์ก

ร ท่ี
มุ่ง

เน
้น

ผล
สัม

ฤท
ธ์ิส

ูง (
Re

su
lt-

ba
se

d 
Ma

na
ge

m
en

t) 
แล

ะส
อด

คล
้อง

กับ
กา

รเป
็นอ

งค
์กร

รา
ชก

าร
 

ยุค
ให

ม่ 
4.

0 
ข้อ

มูล
ที่ต้

อง
กำ

ร :
 แ

ผน
พัฒ

นา
อง

ค์ก
ร 

กำ
รค

 ำน
วณ

 : 
นับ

จ า
นว

นแ
ผน

พัฒ
นา

อง
ค์ก

ร 
ขอ

ง ส
คท

ช. 
หน่

วย
วัด

 : 
แผ

น 

สอ
ก. 
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2.
 ม
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นพ

ัฒน
าบ

คุล
าก

รแ
ละ

อัต
รา

ก า
ลัง

  
(แ

ผน
) 

1 
1 

1 
ค ำ

นิย
ำม

 : 
แผ

นพั
ฒน

ำบุ
คล

ำก
รแ

ละ
อัต

รำ
ก ำ

ลัง
 

หม
าย

ถึง
 แ

ผน
พัฒ

นา
ศัก

ยภ
าพ

บุค
ลา

กร
 แ

ละ
แผ

นพ
ัฒน

าอั
ตร

าก
 าล

ัง ข
อง

 ส
คท

ช. 
ข้อ

มูล
ที่ต้

อง
กำ

ร :
 แ

ผน
แผ

นพั
ฒน

าบ
ุคล

าก
รแ

ละ
อัต

รา
ก า

ลัง
 

กำ
รค

 ำน
วณ

 : 
นับ

จ า
นว

นแ
ผน

พัฒ
นา

บุค
ลา

กร
แล

ะอ
ัตร

าก
 าล

ัง ข
อง

 ส
คท

ช. 
หน่

วย
วัด

 : 
แผ

น 

สอ
ก. 

3.
 ร้อ

ยล
ะข

อง
ผู้ไ

ด้ร
ับก

าร
ฝึก

อบ
รม

/
ร่ว

มก
ิจก

รร
มต

าม
หล

ักส
ูตร

กา
ร

เพ
ิ่มพ

ูนส
มร

รถ
นะ

บคุ
ลา

กร
  

(ร้อ
ยล

ะ) 

80
 

85
 

90
 

ค ำ
นิย

ำม
 : 

ผู้ไ
ด้ร

ับก
ำร

ฝึก
อบ

รม
/ร

่วม
กจิ

กร
รม

ตำ
มห

ลัก
สูต

รก
ำร

เพ่ิ
มพ

ูนส
มร

รถ
นะ

บุค
ลำ

กร
 

หม
าย

ถึง
 เจ

้าห
น้า

ท่ี 
สค

ทช
. ท่ี

รับ
กา

รฝ
ึกอ

บร
ม

เพ
ื่อเ

พ่ิม
สม

รร
ถน

ะใ
นห

ลัก
สตู

รต
่าง

ๆ 
ที่ม

ีระ
ดับ

คว
าม

รูผ้
่าน

เก
ณฑ

์กา
รท

ดส
อบ

 
ข้อ

มูล
ที่ต้

อง
กำ

ร :
   

1.
 จ

 าน
วน

เจ
้าห

น้า
ท่ี 

สค
ทช

. ท่ี
ผ่า

นเ
กณ

ฑ์ก
าร

ทด
สอ

บเ
มื่อ

ผ่า
นก

าร
ฝึก

อบ
รม

ใน
หล

ักส
ูตร

ต่า
งๆ

 
(A

) 
2.

 จ
 าน

วน
เจ

้าห
น้า

ท่ีท
ั้งห

มด
ที่เ

ข้า
รว่

มก
าร

ฝึก
อบ

รม
ใน

แต
ะ่ล

ะห
ลัก

สูต
ร (

B)
 

กำ
รค

 ำน
วณ

 : 
∑ 

 A
 x 

10
0 

   
   

   
   

   
   

   
   

B 
หน่

วย
วัด

 : 
ร้อ

ยล
ะ 

สอ
ก. 
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4.
 จ

 าน
วน

แผ
นส

่งเส
ริม

แล
ะพ

ัฒน
า

อง
ค์ก

รธ
รร

มา
ภิบ

าล
ทีม่

ีกา
รป

ระ
กา

ศ
แล

ะน
 าไ

ปใ
ช้ 

(แ
ผน

ป้อ
งก

ันแ
ละ

ปร
าบ

ปร
าม

กา
รท

ุจร
ิต/

แผ
นส

่งเส
รมิ

คุณ
ธร

รม
จร

ิยธ
รร

ม)
  

(แ
ผน

) 

2 
2 

2 
ค ำ

นิย
ำม

 : 
แผ

นส
่งเส

ริม
แล

ะพั
ฒน

ำอ
งค์

กร
ธร

ร
มำ

ภิบ
ำล

ที่ม
กีำ

รป
ระ

กำ
ศแ

ละ
น ำ

ไป
ใช

้ ห
มา

ยถ
ึง 

แผ
นป

้อง
กัน

กา
รป

รา
บป

รา
มก

าร
ทจุ

ริต
 แ

ละ
แผ

น
ส่ง

เส
ริม

คณุ
ธร

รม
จร

ยิธ
รร

ม 
ท่ี 

สค
ทช

. ป
ระ

กา
ศ

แล
ะน

 าไ
ปใ

ช้ 
 

ข้อ
มูล

ที่ต้
อง

กำ
ร :

 แ
ผน

ป้อ
งก

ันก
าร

ปร
าบ

ปร
าม

กา
รท

ุจร
ิต 

แล
ะแ

ผน
ส่ง

เส
ริม

คุณ
ธร

รม
จร

ยิธ
รร

ม 
ขอ

ง ส
คท

ช. 
กำ

รค
 ำน

วณ
 : 

นับ
จ า

นว
นแ

ผน
ป้อ

งก
ันก

าร
ปร

าบ
ปร

าม
กา

รท
ุจร

ิต 
แล

ะแ
ผน

ส่ง
เส

รมิ
คุณ

ธร
รม

จร
ิยธ

รร
ม 

ขอ
ง ส

คท
ช. 

หน่
วย

วัด
 : 

แผ
น 

 

5.
 จ

 าน
วน

สื่อ
กา

รป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ์แ

ละ
สื่อ

กา
รเร

ียน
รูด้

้าน
กา

รอ
นรุ

ักษ
์ ฟ

ื้นฟ
ู 

ส่ง
เส

ริม
พัฒ

นา
 แ

ละ
กา

รใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์

ที่ด
ินอ

ย่า
งม

ีปร
ะส

ิทธิ
ภา

พไ
ปส

ู่
ปร

ะช
าช

นแ
ละ
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ที่เ

ป้า
หม

าย
 ค

ทช
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(ส
ื่อ)
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70
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ปร
ะช

ำส
มัพ
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ปร
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าส
มัพ
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ร้า

งค
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ข้า
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ะช
าช
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นภ

าร
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ด้า
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่าง
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 ข
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กำ
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จ า
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นส
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นทุ
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ทช
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ช้เ
ผย

แพ
ร่

ปร
ะช

าส
มัพ
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ภา

รก
ิจแ

ละ
ผล
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 าเน
ินง

าน
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้กับ

ปร
ะช

าช
น 

กำ
รค

 ำน
วณ

 : 
นับ

จ า
นว
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ื่อป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์ ใ
น

แต
่ละ

ปี 
 

หน่
วย

วัด
 : 

สื่อ
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6.
 แ

ผน
พัฒ

นา
คว

าม
ร่ว

มม
ือเ

พื่อ
สร

า้ง
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บข
อง

อง
ค์ก

รท
ี่มีต

่อ
สัง

คม
 (C

SR
/C

SV
)  

(แ
ผน

) 

3 
4 

5 
ค ำ

นิย
ำม

 : 
แผ

นพั
ฒน

ำค
วำ

มร
่วม

มือ
 เพ่ื

อส
ร้ำ

ง
คว

ำม
รับ

ผิด
ชอ

บข
อง

อง
ค์ก

รท
ี่มีต่

อส
ังค

ม 
หม

าย
ถึง

 แ
ผน

 C
or

po
ra

te
 S

oc
ial

 
Re

sp
on

sib
ilit

y 
(C

SR
) เ

พื่อ
ด า

เน
นิก

ิจก
รร

มท
ี่ 

สค
ทช

. จ
ัดข

ึ้นเ
พื่อ

คืน
ก า

ไร
ให

้กับ
สงั

คม
 ห

รือ
 แ

ผน
 

Cr
ea

tin
g S

ha
re

d 
Va

lu
e 

(C
SV

) เ
พื่อ

ด า
เน

ิน
กิจ

กร
รม

สร
้าง

สร
รค

์คุณ
ค่า

ตา
มภ

าร
กิจ

คู่ก
ับส

ังค
ม 

 
ข้อ

มูล
ที่ต้

อง
กำ

ร 
: จ

 าน
วน

แผ
น 

(C
SR

/C
SV

) 
พัฒ

นา
คว

าม
ร่ว

มม
ือ 

เพ
ื่อส

ร้า
งค

วา
มร

ับผ
ดิช

อบ
ขอ

งอ
งค

์กร
ที่ม

ีต่อ
สัง

คม
  

กำ
รค

 ำน
วณ
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นับ

จ า
นว

นแ
ผน

 (C
SR

/C
SV

) ข
อง

 
สค

ทช
. (
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ทว

นแ
ผน
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ิม/

จัด
ท า

แผ
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หม
่) 

หน่
วย

วัด
 : 

แผ
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7.
 จ

 าน
วน

รา
งวั

ลพ
ื้นท

ีต่้น
แบ

บ 
PM

QA
 4

.0
 ห

รือ
รา

งวั
ลค

ุณภ
าพ

ตา
ม

บร
ิบท

ขอ
งห

น่ว
ยง

าน
  

(รา
งวั
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1 
2 
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ค ำ

นิย
ำม
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ัลพ้ื
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PM
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 4
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วัล
คุณ

ภำ
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ำม
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น่ว
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: จ
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ัลท
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ท้อ
นค

วา
ม

เป
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ล้อ
งก

ับร
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ีผล
สัม
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งอ

งค
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วณ
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าง
วัล
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 4
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รือ
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าพ
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ทช

. ใ
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งว
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8.
 พ้ื

นท่ี
ต้น

แบ
บท่ี

เป
็นเ

ลิศ
ด้า

นก
าร

บร
ิหา

รจ
ดัก

าร
ทีด่

ินแ
ละ

ทร
ัพย

าก
รด

ิน 
(พ้ื

นท่ี
/ภ

ูมิภ
าค

) 

5 
6 

7 
ค ำ

นิย
ำม

 : 
พ้ืน

ที่ต้
นแ

บบ
ท่ีเ

ป็น
เล

ิศด้
ำน

กำ
ร

บร
ิหำ

รจ
ัดก
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ที่ดิ

นแ
ละ

ทร
ัพย

ำก
รดิ

น 
หม

าย
ถึง

 
พื้น

ที่ 
คท

ช. 
ตัว

อย
่าง

ท่ี 
สค

ทช
. ม

ีส่ว
นร

่วม
ใน

กา
ร

บร
ิหา

รจ
ดัก

าร
ทีด่

ินแ
ละ

ทร
ัพย

าก
รด

ินอ
ย่า

งย
ั่งย

ืน 
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มา
รถ
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ท้อ

นผ
ลส

ัมฤ
ทธ์ิ

งา
นข

อง
 ส

คท
ช. 

ได
้ 

ข้อ
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อง

กำ
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ะท
้อน

ผล
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ฤท
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นง
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งค
์กร

   
กำ
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 ำน

วณ
 : 

นับ
จ า
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นพ
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ทช
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้นแ
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ที่
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็นเ
ลิศ

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

ที่ด
นิแ

ละ
ทร

ัพย
าก

รด
ิน 
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ล่ะ
ปี 
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